
 

1 
 

 
Nr. 1296B/ 10.07.2026 

Aprobat în Consiliul de Administrație din data de 10.07.2026  
Președintele Consiliului de Administrație, 
Director,  
Prof. Claudia-Aurora ZAMFIR 

  

 

 

 
 

PLAN DE DEZVOLTARE 
INSTITUŢIONALĂ  

2022-2027 
 

FORMĂ REVIZUITĂ ȘI CONSOLIDATĂ 2026  
 

 
 
 
 
 

   

                                           
   Echipa de proiect: 

 
Director, prof. Claudia-Aurora ZAMFIR 

Director adjunct, prof. înv. primar Alina-Ivona PINCOVICI 

Consilier educativ, prof. înv. primar Carmen Gabriela STOICA 

Prof. Claudia SAGHIN 

Prof. Cornelia TUFAN 

Prof. Roxana PARNIA 

Prof. Georgiana VINTILĂ 

 

 



 

2 
 

 
 

CUPRINS 
 

 
 

ARGUMENT 
 
CONTEXTUL LEGISLATIV 
 

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 

I.1. Elemente de identificare a unității școlare 

I.2. Scurtă istorie a instituției 

I.3. Analiza informațiilor 
I.3.1. Cultura organizațională  
I.3.2. Analiza informațiilor de tip cantitativ și calitativ 

I.4. Analiza complexă a comunității 
 

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIEI ŞI DIRECŢIILE DE 
EVOLUȚIE 2022-2026 

II.1. Viziunea și misiunea școlii 

II.2. Obiective strategice 2022-2026 

II.3. Opțiuni strategice 2022-2026 

II.4. Programe de dezvoltare 2022-2026 

II.5. Monitorizarea și evaluarea implementării strategiei în perioada 2022–
2026 
 

III. OPȚIUNI STRATEGICE ACTUALIZATE PENTRU ANUL ȘCOLAR 2026–2027 
III.1. Obiective strategice revizuite, motivarea alegerii și rezultatele așteptate 
III.2. Programe de dezvoltare pentru anul școlar 2026–2027  
 

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI ÎN ANUL ȘCOLAR 2026-2027 
IV.1. Planul de acțiune pentru anul școlar 2026–2027 
 

V. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA STRATEGIEI ÎN ANUL ȘCOLAR 2026-2027 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3 
 

 
 

ARGUMENT 
 

 
Şcoala noastră este un mediu incluziv, organizat şi competent, în care se desfăşoară o educaţie de calitate, de tip 

formal, a elevilor. Tuturor le oferim şanse egale în accesarea informaţiei, formarea de priceperi şi deprinderi, construirea unui 
sistem de valori, conştientizarea şi manifestarea de atitudini proactive.  

Prin acest Plan de Dezvoltare Instituţională (PDI), ne propunem să continuăm politicile şi tradiţiile valoroase ale şcolii, 
având în permanenţă preocuparea de a fi la curent cu politicile şi practicile educaţionale europene, naţionale, judeţene şi 
locale, deoarece noi considerăm că adaptabilitatea este o calitate importantă a omului modern. 

Toate documentele de prognoză se bazează pe analiza mediului intern şi extern al şcolii, în scopul optimizării 
managementului unităţii de învăţământ, valorificând punctele forte şi oportunităţile, în vederea diminuării şi/sau eliminării 
punctelor slabe şi a ameninţărilor. Întotdeauna, însă, avem în vedere nevoile actorilor educaţionali. 

Luând pulsul comunităţii şcolare şi conectându-ne la comunitatea locală, am constatat că se impune transformarea 
şcolii, dintr-un mediu de învăţare clasic, conservator, într-un mediu activ, participativ, în care toţi elevii şi profesorii să fie 
valorizaţi şi motivaţi. În acest context, urmărim educaţia elevului nu numai pentru A ŞTI, ci mai ales pentru a şti SĂ FACĂ, a 
şti SĂ FIE, a şti SĂ DEVINĂ, adaptând demersul didactic la interesele, nevoile şi particularităţile elevului, prin strategii 
diferenţiate, mergând până la individualizarea învăţării. În acest fel, ne propunem să stârnim curiozitatea şi să declanşăm 
motivaţia pentru învăţare, astfel încât aceasta să devină o preocupare pe tot parcursul vieţii (lifelong learning). 

Implementând acest PDI, estimăm creşterea calităţii educaţiei furnizate de şcoala noastră.  
De exemplu, la nivelul şcolii, din perspectiva personalului, dorim menţinerea spiritului democratic, inovaţie şi 

diversificarea ofertei şcolare, asumarea responsabilă, în continuare, a calităţii procesului instructiv-educativ şi a condiţiilor de 
realizarea a acestuia, astfel încât educaţia primită în şcoală să constituie o ancoră pentru lumea reală. De asemenea, urmărim 
ca elevii să conştientizeze şi să-şi asume responsabilitatea propriei învăţări, să-şi dezvolte spiritul de iniţiativă şi creativitatea 
în vederea rezolvării de probleme. Din perspectiva elevilor, ca urmare a feedback-ului primit din partea acestora, dorim să 
adaptăm procesul didactic, astfel încât să le valorificăm interesele şi abilităţile în domeniul tehnologiei, deopotrivă cu 
alternarea mediului de învăţare indoor, cu cel outdoor, în incinta şcolii şi în comunitate, folosind metode de educaţie 
nonformală. Din perspectiva părinţilor, ne propunem să punem bazele şi să dezvoltăm abilităţile de viaţă ale elevilor, să 
abordăm conţinuturile învăţării astfel încât să devină achiziţii relevante pentru viaţă,  să asigurăm fiecărui elev un traseu 
educaţional adaptat nevoilor şi capacităţilor individuale, orientat către treapta superioară de școlarizare potrivită fiecăruia, la 
terminarea studiilor gimnaziale. Pe de altă parte, pentru asigurarea succesului propriilor copii, elevii noştri, este necesar ca 
un număr din ce în ce mai mare de părinţi să ni se alăture în calitate de parteneri educaţionali.  

La nivelul comunităţii, ne propunem o mai intensă colaborare cu ONG-urile şi cu asociaţiile, cu agenţii economici şi 
cu autorităţile locale. Ne dorim ca implicarea timidă şi relativ formală de până acum să se materializeze într-o implicare intensă 
şi reală, astfel încât să devină colaboratori activi şi responsabili în viaţa şcolii, resurse valoroase şi vizibile în procesul de 
transformare a şcolii într-un nucleu de informare şi dezvoltare pentru comunitate. De asemenea, dorim să contribuim la 
menţinerea şi creşterea populaţiei şcolare a oraşului, prin consilierea şi orientarea absolvenţilor noştri către liceele şi şcolile 
profesionale din oraş, în funcţie de competenţe şi opţiuni, din perspectiva dezvoltării durabile. 

 
Planul de dezvoltare instituțională a fost elaborat inițial pentru perioada 2022–2026. Procesul de monitorizare și 

evaluare anuală a evidențiat faptul că obiectivele strategice stabilite își păstrează relevanța în raport cu nevoile școlii ș i ale 
comunității, dar și necesitatea continuării unor măsuri inițiate și a consolidării rezultatelor obținute în perioada de 
implementare. Totodată, modificările legislative, instituționale și educaționale intervenite după aprobarea documentului inițial 
impun actualizarea cadrului de acțiune și corelarea acestuia cu prioritățile anului școlar 2026–2027. 

Direcțiile de dezvoltare asumate sunt corelate cu misiunea și idealul educațional prevăzute de Legea învățământului 
preuniversitar nr. 198/2023 și urmăresc: 

a) dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă a personalității fiecărui elev;  
b) formarea competențelor necesare continuării studiilor, integrării sociale și participării active la viața comunității; 
c) cultivarea valorilor democratice, a demnității, toleranței, responsabilității și respectului pentru diversitate; 
d) dezvoltarea capacității de învățare pe tot parcursul vieții și de adaptare la o societate în continuă schimbare. 
 
Pentru realizarea acestor deziderate, Planul corelează toate domeniile funcționale ale managementului – curriculum, 

resurse umane, resurse materiale și financiare, relații sistemice și comunitare – și asigură coerența intervențiilor la nivelul 
întregii organizații. 

În aceste condiții, extinderea perioadei de aplicare până la finalul anului școlar 2026–2027 asigură continuitatea 
demersurilor instituționale, permite finalizarea acțiunilor aflate în desfășurare, evaluarea impactului acestora și valorificarea 
rezultatelor obținute. Anul școlar 2026–2027 reprezintă, în același timp, o etapă de consolidare și de tranziție către elaborarea 
unui nou plan de dezvoltare instituțională, fundamentat pe o diagnoză actualizată și pe concluziile întregului ciclu strategic 
2022–2027. Forma inițială, aprobată în anul 2022, se păstrează în arhiva unității de învățământ. 
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CONTEXTUL LEGISLATIV 
 

 

- Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare;  
- Legea nr. 141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare, cu modificările și completările ulterioare;  
- Ordinul ministrului educației nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a 

unităților de învățământ preuniversitar cu modificările și completările ulterioare; 
- Ordin ME nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificările și completările ulterioare; 
- OME nr. 6.223/2023 privind metodologia-cadru de organizare și funcționare a consiliilor de administrație; 
- Ordin MEC nr. 3.194/09.02.2026 privind structura anului școlar 2026–2027; 
- Ordin ME nr. 6.479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului „Școala altfel”;  
- Ordinul ministrului educației nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului 

„Săptămâna verde”;  
- Ordin ME nr. 6.696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de școlarizare pentru 

învățământul preuniversitar de stat, evidența efectivelor de antepreșcolari/preșcolari și elevi școlarizați în unitățile de 
învățământ particular, precum și emiterea avizului conform în vederea organizării rețelei unităților de învățământ 
preuniversitar pentru anul școlar 2026-2027; 

- Metodologia privind organizarea și desfășurarea Evaluării Naționale pentru elevii clasei a VIII-a, aprobată prin 
OMECTS nr. 4.801/2010, cu modificările și completările ulterioare, precum și ordinele anuale ale ministrului educației 
privind organizarea și desfășurarea Evaluării Naționale și a simulării acesteia;  

- Ordinele anuale ale ministrului educației privind organizarea, desfășurarea și calendarul evaluărilor naționale de la 
finalul claselor a II-a, a IV-a și a VI-a; 

- Metodologia de organizare și desfășurare a admiterii în învățământul liceal de stat, aprobată prin OMECTS nr. 
4.802/2010, cu modificările și completările ulterioare, precum și OMEC nr. 6.060/2025 privind organizarea și 
desfășurarea admiterii în învățământul liceal pentru anul școlar 2026–2027; 

- Legea nr. 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare; 

- Ordonanța Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea și sancționarea tuturor formelor de discriminare, republicată, 
cu modificările și completările ulterioare; 

- Ordin ME nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violență asupra 
antepreșcolarilor/preșcolarilor/elevilor și personalului unității de învățământ, precum și al altor situații corelate, în 
mediul școlar și al suspiciunii de violență asupra copiilor în afara mediului școlar; 

- OMEC nr. 4.200/2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonimă a faptelor de violență 
și a suspiciunilor privind consumul de droguri și alte abateri de la normele de bună conduită în unitățile de învățământ;  

- Hotărârea Guvernului nr. 732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor și cuantumul 
acestora, cu modificările și completările ulterioare;  

- Ordin ME nr. 4.126/2022 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului național pentru preșcolari și 
elevi „Ateliere de vară”; 

- Ordin comun MS și ME nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenței medicale a 
antepreșcolarilor, preșcolarilor, elevilor din unitățile de învățământ preuniversitar și studenților din instituțiile de 
învățământ superior pentru menținerea stării de sănătate a colectivităților și pentru promovarea unui stil de viață 
sănătos, cu modificările și completările ulterioare; 

- Ordin MS nr. 1.456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igienă din unitățile pentru ocrotirea, educarea, 
instruirea, odihna și recreerea copiilor și tinerilor, cu modificările și completările ulterioare; 

- Regulamentul (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter 
personal și libera circulație a acestor date; 

- Ordin ME nr. 3.896/2023 privind aprobarea Standardelor tehnice minime necesare pentru utilizarea catalogului 
electronic în școlile-pilot; 

- Ordinul ministrului educației nr. 4.150/2022 pentru aprobarea cadrului de competențe digitale al profesionistului din 
educație; 

- Ordinul ministrului educației naționale nr. 4.831/31.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etică al personalului 
didactic din învățământul preuniversitar;  

- Ordin MEC nr. 6.695/14.11.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de 
predare din învățământul preuniversitar în anul școlar 2026–2027; 

- Ordin MEC nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare în cariera 
didactică, asigurarea calității programelor și sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din 
învățământul preuniversitar; 

- Ordin ME nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului național de profesori mentori din învățământul preuniversitar și 
înființarea Registrului național al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar, cu modificările și completările 
ulterioare; 
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- Hotărârea Guvernului nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea și dezvoltarea 
carierei personalului contractual din sectorul bugetar plătit din fonduri publice; 

- Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare; 
- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entităților publice, cu modificările și completările ulterioare; 
- Hotărârea Guvernului nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard 

per antepreșcolar/preșcolar/elev pentru finanțarea de bază a unităților de învățământ preuniversitar de stat, cu 
modificările și completările ulterioare;  

precum și celelalte acte normative, ordine, instrucțiuni, notificări și precizări emise de Ministerul Educației și Cercetării, 
aplicabile activității unității de învățământ.  
 
Documente de referinţă: 

- Proiectul Europa 2030. Raportul grupului de reflecţie prezentat Consiliului European privind viitorul Uniunii 
Europene la orizontul anului 2030 

- Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României. Orizonturi 2013 – 2020 – 2030 
- Strategia Națională a României 2013 – 2020 – 2030 
- Regulamentul intern al Școlii Gimnaziale „Mihai Viteazul” Pucioasa 
- Regulamentul de organizare și funcționare al Școlii Gimnaziale  ”Mihai Viteazul” Pucioasa 

 
 
 
 

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 
 

 

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ŞCOLARE: 
• Denumirea şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ “MIHAI VITEAZUL”  

• Adresa: Str. Fîntînilor, nr. 18 

• Tel/fax 0245760412 ; e-mail: pucioasaviteazul@scolidb.ro, site-ul şcolii: www.sgmvp.ro   

• Tipul şcolii: şcoală de stat, gimnazială; cursuri de zi 

• Orarul şcolii: 8.00-19.00 – două schimburi:  
- 8:00-13:00 clasele pregătitoare-IV;  
- 13:00-19:00 clasele V-VIII 

• Limba de predare: limba română 
 

I.2. SCURTĂ ISTORIE A INSTITUȚIEI 
 

Şcoala noastră a fost înființată în 1959. Ea a funcționat pentru prima dată în localul situat pe strada Ardealului, nr. 
3, sub numele de  Şcoala de 7 ani  nr. 1 Pucioasa. În anul 1962 primeşte numele de Şcoala de 8 ani nr. 1 Pucioasa, iar în 
anul școlar 1965-1966, numele școlii este schimbat în Şcoala Generală nr. 1 Pucioasa, nume care  s-a păstrat până în anul 
1969.  

 
Primul local în care a funcționat Şcoala nr. 1 Pucioasa (1959-1976) 

 
 Din anul școlar 1969-1970, devine Şcoala Generală de 10 ani nr. 1 Pucioasa; este un an în care s-a format și o 
clasă a IX-a de ucenici, o clasă numeroasă (43 de elevi), la ciclul complementar. Un an mai târziu, se regăsește prima clasă 
a X-a, cu un efectiv de 32 de elevi.  
 Din 1990, numele școlii a rămas Şcoala nr. 1 Pucioasa, până pe data de 29 mai 2003, când primește denumirea de 
Şcoala cu clasele I-VIII „Mihai Viteazul” Pucioasa. La începutul anului școlar 2012-2013, numele ei devine Şcoala 
Gimnazială „Mihai Viteazul” Pucioasa. 

http://www.sgmvp.ro/
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 În arhive s-a descoperit un singur registru numit Cartea școlii, realizat de Ministerul Învățământului și Culturii (astfel 
se numea Ministerul Învățământului în acea perioadă), în care sunt trecute date importante, referitoare la localul în care 
funcționa școala la început și câte săli de clasă existau. Dacă între anii 1959-1964 existau doar 5 săli de clasă, între anii 1970-
1974 s-au construit încă 4 săli, ajungându-se la 9 săli de clasă.  

După 1976, locația școlii s-a mutat pe strada Fîntînilor, nr. 18, pe DN 71, în centrul localităţii, într-o clădire mult mai 
mare, cu 2 etaje, construită de ICM Dâmbovița, cu sprijinul elevilor și al părinților, care au lucrat ca voluntari la ridicarea noii 
clădiri. Fondurile au fost asigurate de Ministerul Educației și Învățământului și clădirea a intrat în proprietatea Primăriei 
Pucioasa. S-a dat în folosință cu drept de administrare, conform Legii 213/1998. Imobilul construcție, inclusiv terenul aferent 
acesteia, aparține domeniului public, Unității Administrativ-Teritoriale Pucioasa, fiind cuprins în lista de inventariere a 
domeniului public, atestată prin Hotărârea de Guvern 1350/2001, conform H.C.L., nr. 54 / 27.07.2000. 

Începând cu anul şcolar 2006-2007, şcoala a avut ca structuri Grădiniţa nr. 4 Şerbănești „Elena Mills Constantinescu” 
și  Grădiniţa nr. 7 Diaconești, până în anul şcolar 2017-2018, când cele două structuri au fost transferate către Liceul 
Tehnologic Pucioasa, conform H.C.L. nr. 7/31.01.2017. 

 

 
Actualul local al Școlii Gimnaziale „Mihai Viteazul” Pucioasa (din anul 2024) 

 

I.3.  ANALIZA INFORMAŢIILOR 
 

I.3.1. Cultura organizaţională 
 

Cultura şcolii este caracterizată printr-un ethos profesional bun.  
Climatul organizaţiei şcolare este armonios şi stimulativ, remarcându-se prin dinamism şi conexiuni interpersonale. 

Relaţiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Echipa managerială pune accent 
pe competenţă, profesionalism, corectitudine, deschidere şi dorinţa de perfecţionare a colegilor şi pe colaborare. Apreciază 
şi încurajează orice iniţiativă, valorificând competenţele şi talentele fiecărui membru al echipei, stimulând creativitatea, 
acordând autonomie în modul de îndeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atâta vreme cât sunt realizate cu responsabilitate. 

Trăsăturile dominante ale echipei noastre sunt: simpatia faţă de copii, libertatea de exprimare, cooperarea, munca în 
echipă, respectul reciproc, respectul pentru profesie, dorinţa de perfecţionare şi disponibilitatea de învăţare pe tot parcursul 
vieţii, dorinţa de a motiva elevii, implementând strategii inter/active şi diferenţiate de predare-învăţare şi  metode alternative 
de evaluare. O tendinţă ascendentă, remarcată în ultimii 3 ani, este deschiderea către valorile europene, deschidere potenţată 
de participarea din ce în ce mai numeroasă la proiectele europene şi de schimbul de bune practici cu partenerii străini.  

Se poate observa că din ce în ce mai mulţi membri ai echipei şcolii, dedicaţi profesiei, devin fideli acestei instituţii. 
Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a şcolii este revizuit anual, prin consultarea tuturor actorilor educaţionali 

implicaţi: personalul şcolii, reprezentanţii părinţilor şi ai elevilor, liderul sindical, reprezentanţii autorităţilor locale. Însemnul 
şcolii a fost votat şi ales în mod public de către elevi şi părinţi şi este parte a culturii noastre organizaţionale, alături de anumite 
ritualuri: premieri ale elevilor, în careu, tradiţia sărbătoririi zilei de 1 Iunie - ca eveniment în care porţile şcolii sunt deschise 
către comunitate, celebrarea unor evenimente europene (de ex. Ziua Limbilor Europene, Ziua Siguranţei pe Internet) şi 
naţionale (de ex. Ziua Educaţiei, Ziua Toleranţei, Ziua Învăţării Nonformale sau Concursul Naţional iniţiat de şcoală, „Joc de 
creion”, care a împlinit deja 14 ani). 

 

Dezvoltarea școlii se face prin efortul combinat al structurii manageriale, al personalului şcolii, al beneficiarilor 
direcţi, al comunităţii locale, al ISJ şi al altor parteneri implicați. Este o şcoală centrală din mediul urban mic - un orășel 
turistic din nordul judeţului Dâmboviţa. În vecinătatea şcolii se află Biserica, Primăria şi Biblioteca orăşenească, Clubul 
Copiilor, Centrul de Informare și Promovare Turistică şi Centrul Cultural European, ceea ce facilitează legătura şcolii cu 
instituţiile locale, constituind contexte de învățare nonformală favorabile manifestării competenţelor pe care profesorii le 
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formează şi le dezvoltă elevilor. Şcoala promovează relaţii de parteneriat întemeiate pe cunoaşterea, aprecierea şi întărirea 
rolului său în comunitatea locală. Cadrele didactice şi elevii iniţiază/ participă la activităţi culturale, dar și de voluntariat și 
caritate în cadrul comunităţii şi la nivel judeţean, naţional şi european. Printre cele mai importante proiecte şi parteneriate 
se numără: 

✔ Acreditarea Erasmus+ 2021-2027 (5 proiecte Erasmus+ derulate până în prezent)  

✔ Proiectul Erasmus+ „ProElev - Profesor competent - elev pregătit pentru viață” (2020-2022) 

✔ Parteneriatul de schimb interșcolar Erasmus+ „European media coaches in action” (2018-2020)   

✔ Proiectul Erasmus+ „Școala - mediu activ de manifestare a competențelor elevilor” (2015- 2017)  

✔ Parteneriatul de schimb interșcolar Erasmus+ „European Classroom” (2014-2017)   

✔ Proiectul - Concurs cultural-artistic „Joc de creion”, aflat la ediţia  a XIV-a, aprobat de MEC 
Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performanţele elevilor se concretizează în rezultatele obţinute la la 

evaluările naţionale, olimpiadele şi la concursurile şcolare internaţionale, naţionale, interjudețene și judeţene, la concursurile 
artistice şi sportive. Anual există participări şi premii  la concursurile internaționale și naţionale, iar aproximativ 20% d intre 
elevi obţin premii la fazele judeţene. Începând cu anul 2008, şcoala este foarte cunoscută şi la nivel european, prin proiectele 
la care cadrele didactice şi elevii participă. 

Implicarea constantă a elevilor și a profesorilor în dezvoltarea dimensiunii europene a educației și în valorificarea 
experiențelor dobândite prin proiectele europene a fost recunoscută de Ministerul Educației și Cercetării prin acordarea, în 
trei ediții succesive la care școala a participat, a titlului „Școală Europeană”, în anii 2016, 2019 și 2024.  

 

I.3.2. Analiza informaţiilor de tip cantitativ şi calitativ 
 

Rezultate obţinute de elevii şcolii reflectă interesul actorilor educaționali pentru o educație de calitate. 
Rezultatele obținute la Evaluarea Națională în ultimii cinci ani școlari reflectă preocuparea constantă a cadrelor 

didactice și a elevilor pentru creșterea performanțelor școlare. În fiecare dintre anii analizați, procentul mediilor mai mar i sau 
egale cu 5 înregistrat la nivelul școlii a fost superior procentelor obținute la nivel județean și național:  
- 2021-2022: medii peste 5/ școală - 96,36% dintre elevi, față de 76,7% la nivel județean și 82,4% la nivel național; 
- 2022-2023: medii peste 5/ școală - 94,64% dintre elevi, față de 69,2% la nivel  județean și 76,4% la nivel național; 
- 2023-2024: medii peste 5/ școală - 80 % dintre elevi, față de 73% la nivel  județean și 74,5 % la nivel național; 
- 2024-2025: medii peste 5/ școală - 97,5% dintre elevi, față de 77,7 % la nivel  județean și 83,2 % la nivel național; 
- 2025-2026: medii peste 5/ școală - 94,33% dintre elevi, față de 70,82 % la nivel  județean și 79,1 % la nivel național. 
 

Dintre numeroasele participări ale elevilor noștri la olimpiade și concursuri școlare și extrașcolare, concretizate în 
premii importante, le prezentăm în continuare numai pe cele din anul școlar 2025–2026 (un total de 244 de distincții): 
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Comparativ cu valorile evidențiate în vechea deviză a școlii — PROFESIONALISM, IMPLICARE și SERIOZITATE — 
perspectiva actuală adaugă BUCURIE și PERSEVERENȚĂ. Ne dorim ca școala să fie nu doar un mediu sigur, ci și un spațiu 
prietenos și incluziv, în care fiecare copil și adult să se simtă valorizat, să aibă curajul de a se exprima, de a învăța și de a 
contribui. 

 
Deviza școlii 

 

Experiențele de învățare și colaborare dezvoltate în școală, în comunitate și în cadrul proiectelor europene ne-au ajutat 
să privim școala ca pe o comunitate care învață. Educația se construiește aici prin relații bazate pe încredere, prin participare 
activă, reflecție, colaborare și asumarea responsabilității pentru propria dezvoltare și pentru binele comun. 

Ne dorim ca elevii noștri să recunoască și să interiorizeze valori autentice, să se adapteze la situații noi, să 
dobândească abilități de viață, să gândească critic și creativ și să găsească soluții pentru probleme reale. În acest scop, 
valorificăm contexte de educație formală și nonformală, metode clasice și inovatoare, experiențe de învățare desfășurate în 
interiorul și în afara școlii, precum și resursele oferite de comunitate și de parteneriatele europene. 

 

Valorile care dau coerență activității noastre sunt: 

✔ Apartenența – construirea unei comunități în care fiecare persoană este văzută, ascultată, acceptată și 
valorizată; 

✔ Învățarea continuă – cultivarea curiozității, a reflecției, a autonomiei și a dorinței de dezvoltare, atât la elevi, 
cât și la adulți; 

✔ Colaborarea – construirea educației prin dialog, participare și responsabilitate împărtășită între școală, familie 
și comunitate; 

✔ Grija – preocuparea pentru starea de bine, siguranța, echitatea, incluziunea și nevoile fiecărei persoane; 

✔ Curajul – încurajarea inițiativei, a creativității, a exprimării propriei voci, a experimentării și a învățării din greșeli. 
 

Noua perspectivă asupra culturii organizaționale este sintetizată în organizatorul grafic de mai jos, care evidențiază 
valorile ce susțin școala ca o comunitate în care elevii, profesorii, familiile și partenerii comunitari învață și se dezvoltă 
împreună.  

 
Valorile noastre 
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Valorile asumate de școală se reflectă atât în relațiile și practicile organizaționale, cât și în modul de distribuire a rolurilor 

și responsabilităților, structura organizatorică și relațiile funcționale dintre compartimente, organisme și actorii comunității 

școlare fiind prezentate în organigrama următoare:  
 

 

Prin această structură organizațională, școala urmărește asigurarea unui management participativ, claritatea 
responsabilităților și implicarea elevilor, a părinților și a partenerilor instituționali în procesele de dezvoltare și de luare a 
deciziilor. Cultura organizațională construită în jurul apartenenței, colaborării, grijii, curajului și învățării continue reprezintă 
atât o realitate susținută prin numeroase programe și proiecte, cât și un angajament care trebuie consolidat permanent. 

În același timp, școala este conștientă că valorile incluziunii și echității nu sunt încă înțelese și împărtășite în aceeași 
măsură la nivelul întregii comunități. Persistența unor percepții stereotipe privind educația incluzivă, alături de transferu l unui 
număr semnificativ de elevi către alte unități de învățământ la trecerea în clasa a V-a, influențează evoluția populației școlare 
și constituie o provocare instituțională majoră.  

În acest context, consolidarea încrederii familiilor, comunicarea mai vizibilă a rezultatelor și crearea unei continuități 
educaționale atractive între ciclul primar și cel gimnazial devin priorități pentru perioada următoare. 
 

I.4.  ANALIZA COMPLEXĂ A COMUNITĂŢII 
 

• ANALIZA CIRCUMSCRIPŢIEI ŞCOLARE: 
 

 Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual şi cu referire la 
locul de rezidenţă şi la cerinţele educaţionale (CES – 27 de elevi). Elevilor proveniţi din circumscripţia şcolară stabilită la nivel 
local li se adaugă alţi copii din cele 5 cartiere ale oraşului (Diaconeşti, Miculeşti, Şerbăneşti, Glodeni Vale, Bela şi Pucioasa 
Sat), dar şi foarte mulţi elevi navetişti, proveniţi din afara oraşului, pe o rază de 20 de km, din localităţile învecinate: Bezdead, 
Brăneşti, Lăculeţe, Doiceşti, Vulcana Pandele, Moţăieni, Fieni, Buciumeni, Pietroşiţa, Moroieni, Runcu. Deplasarea elevilor 
se realizează cu microbuzele școlare, cu transportul public (asigurat de părinți) sau cu autoturisme personale. 

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (44,44%), un număr relativ mic, din 
familii cu studii superioare (33,17%), 14,92% au studii generale (8 clase absolvite), iar 5,08% dintre familii nu au nici măcar 
studii generale.  

Un fenomen actual este plecarea părinţilor la muncă în străinătate, copiii rămânând în grija unuia dintre părinţi, a altor 
membri ai familiei sau chiar în grija unor persoane străine. La începutul anului şcolar 2025-2026 erau înregistraţi 56 de elevi 
în această situaţie. Numărul elevilor se menține în jurul valorii de 500, anual, în ușoară scădere în ultimii doi ani. Media elevilor 
pe clasă este de aproximativ 21.  
 

• EVOLUȚIA PLANULUI DE ȘCOLARIZARE ÎN PERIOADA 2022–2026: 
 

Evoluția populației școlare și a numărului formațiunilor de studiu în perioada analizată evidențiază o tendință 

descendentă, mai accentuată la nivel gimnazial, cu implicații asupra constituirii claselor și asupra stabilității resursei umane 

a școlii.  



 

10 
 

NIVEL DE 
ÎNVĂŢĂMÂNT 

Nr. CLASE NR. ELEVI 

2022- 
2023 

2023- 
2024 

2024- 
2025 

2025- 
2026 

2022-
2023 

2023- 
2024 

2024- 
2025 

2025- 
2026 

Primar  15 15 15 14 310 308 308 296 

Gimnazial  12 12 10 10 257 234 210 212 

TOTAL 27 27 25 24 567 542 518 508 
 

• NORMAREA PERSONALULUI: 
 

Pentru anul școlar 2025–2026, conform proiectului de încadrare și statului de funcții, cu încadrarea în numărul de 
posturi aprobat de Inspectoratul Școlar Județean Dâmbovița, structura normelor și a posturilor unității de învățământ a fost 
următoarea: 

- 39,35 norme didactice de predare, dintre care 21 de norme pentru învățământul primar și 18,35 norme pentru 
învățământul gimnazial; 

- 6 norme pentru personalul didactic auxiliar; 
- 7 norme pentru personalul administrativ. 

Serviciile de asistență psihopedagogică, logopedică și de sprijin educațional sunt asigurate și prin activitatea a 
trei cadre didactice conexe, ale căror posturi nu sunt incluse în statul de funcții al școlii: 

- un profesor consilier școlar, angajat al Centrului Județean de Resurse și Asistență Educațională Dâmbovița; 
- un profesor logoped, angajat al Centrului Județean de Resurse și Asistență Educațională Dâmbovița; 
- un învățător de sprijin, încadrat cu 0,5 normă, angajat al Școlii Gimnaziale Speciale Târgoviște, care a desfășurat 

activități de sprijin cu elevii din învățământul primar. 
Începând cu anul școlar 2026–2027, serviciile de sprijin educațional vor fi completate prin activitatea unui profesor de 

sprijin, cu pregătire de specialitate corespunzătoare, care va lucra cu elevii cu cerințe educaționale speciale din învățământul 
gimnazial. Această măsură răspunde creșterii numărului elevilor cu CES și susține asigurarea continuității intervenției 
educaționale la trecerea de la ciclul primar la ciclul gimnazial. 

 

Gradul de ocupare a posturilor didactice a fost de 100%.  
Personalul didactic de predare a fost format din 43 de cadre didactice, toate calificate, gradul de calificare fiind de 

100%. Din perspectiva stabilității pe post, structura personalului a fost următoarea: 
- 40 de cadre didactice titulare – 93,02%; 
- 3 cadre didactice suplinitoare calificate – 6,98%. 

În anul școlar 2025–2026, la nivelul unității nu au fost încadrate cadre didactice necalificate sau cadre didactice 
pensionare. Ponderea ridicată a personalului titular și calificarea integrală a corpului profesoral au constituit premise 
importante pentru continuitatea demersurilor educaționale și pentru menținerea calității acestora. 
 

• ANALIZA PESTELA: 
 

DOMENII CONTEXT LOCAL 

POLITIC – Politicile și proiectele administrației publice locale sunt corelate cu obiectivele Planului de 
Dezvoltare Regională Sud-Muntenia 2021–2027 și ale Strategiei de Dezvoltare Durabilă a 
Orașului Pucioasa 2021–2027, documente care urmăresc dezvoltarea integrată a 
comunității, creșterea calității serviciilor publice și valorificarea durabilă a resurselor locale. 
– Administrația publică locală manifestă deschidere față de nevoile sistemului educațional și 
susține dezvoltarea infrastructurii școlare, incluziunea și accesul echitabil la educație. 
– În cadrul Programului Regional Sud-Muntenia 2021–2027 sunt implementate proiecte care 
vizează modernizarea infrastructurii educaționale, între acestea numărându-se Proiectul de 
modernizare și extindere a Școlii Gimnaziale „Mihai Viteazul” Pucioasa, precum și proiecte 
referitoare la mobilitatea urbană, regenerarea spațiilor publice, digitalizarea serviciilor și 
creșterea eficienței energetice. 
– Capacitatea ridicată a administrației locale de atragere a fondurilor europene creează 
oportunități importante pentru dezvoltarea infrastructurii educaționale și a comunității.  

ECONOMIC – Economia locală beneficiază de statutul orașului Pucioasa, de stațiune turistică de interes 
național și de existența resurselor balneare, dar potențialul economic și turistic al zonei nu 
este încă valorificat integral. 
– Strategia locală urmărește diversificarea profilului turistic prin îmbinarea turismului balnear 
cu turismul cultural, activ și de agrement, precum și creșterea atractivității orașului pentru 
categorii variate de vizitatori. 
– Mediul economic local oferă posibilități relativ limitate de sponsorizare și de realizare a 
unor parteneriate stabile între unitățile de învățământ și operatorii economici. 
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– Resursele bugetului local sunt completate prin accesarea fondurilor europene și naționale, 
care susțin proiecte de infrastructură, regenerare urbană, eficiență energetică, educație și 
servicii publice. 
– Familiile elevilor prezintă situații socio-economice eterogene, existând diferențe 
semnificative între nivelurile de venit și condițiile materiale ale acestora, cu efecte asupra 
accesului la resurse educaționale și activități extracurriculare.  

SOCIAL – Comunitatea locală este afectată de declinul demografic, de migrația populației active și 
de plecarea unor părinți la muncă în străinătate, situații care influențează efectivele școlare 
și stabilitatea mediului familial al unor elevi. 
– Scăderea populației de vârstă școlară și orientarea unor familii către alte unități de 
învățământ determină diminuarea efectivelor de elevi, în special la trecerea de la 
învățământul primar la cel gimnazial. 
– În comunitate există familii aflate în situații de vulnerabilitate socio-economică, pentru care 
sunt necesare măsuri de sprijin educațional, financiar și social. 
– Elevii beneficiază de burse și de alte măsuri de sprijin acordate în condițiile legislației în 
vigoare. 
– Orașul dispune de spații și instituții care pot oferi contexte de educație nonformală și de 
petrecere constructivă a timpului liber, între care: Parcul Independenței, Clubul Copiilor „N. 
Mateescu”, Biblioteca Orășenească „Gh. N. Costescu”, Centrul Cultural European și Centrul 
Național de Informare și Promovare Turistică. 
– Școala întreține relații de colaborare cu Primăria și Consiliul Local, ISJ Dâmbovița, CCD 
Dâmbovița, CJRAE Dâmbovița, instituțiile culturale, unitățile de învățământ și alți parteneri 
comunitari.  
– Caracterul incluziv al școlii și numărul elevilor cu cerințe educaționale speciale impun 
consolidarea serviciilor de sprijin, a educației parentale și a activităților de prevenire a 
discriminării, segregării, etichetării și bullying-ului. 

TEHNOLOGIC – Orașul beneficiază de infrastructură de comunicații și acces la servicii de internet și 
telefonie furnizate de mai mulți operatori, facilitând comunicarea, accesul la informație și 
utilizarea resurselor educaționale digitale. 
– Digitalizarea serviciilor publice locale și investițiile în dotarea unităților de învățământ cu 
echipamente digitale creează premise favorabile pentru modernizarea procesului 
educațional. 
– Dotarea unităților de învățământ prin proiecte finanțate din fonduri europene, inclusiv prin 
PNRR și PNDL, contribuie la dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor 
didactice și la diversificarea strategiilor de predare–învățare–evaluare. 
– Accesul în localitate și legătura cu zonele învecinate sunt asigurate prin transport rutier și 
feroviar, microbuze, autoturisme și servicii de transport în regim de taxi, iar proiectele de 
mobilitate urbană pot îmbunătăți accesibilitatea serviciilor educaționale.  
– Utilizarea catalogului electronic și a platformelor digitale facilitează comunicarea dintre 
școală, elevi și părinți, monitorizarea progresului școlar și gestionarea informațiilor 
educaționale. 
– Sunt necesare menținerea și modernizarea echipamentelor, dezvoltarea competențelor 
digitale și asigurarea accesului echitabil al tuturor elevilor la tehnologie. 

ECOLOGIC – Orașul este situat într-o zonă cu resurse naturale și balneare valoroase, protejarea și 
valorificarea durabilă a acestora reprezentând o prioritate pentru dezvoltarea locală. 
– Proiectele de regenerare urbană, amenajare a spațiilor publice, eficientizare energetică și 
dezvoltare a mobilității urbane contribuie la crearea unui mediu mai curat, mai sigur și mai 
atractiv. 
– La nivel local este implementată colectarea separată a deșeurilor, fiind necesară 
continuarea activităților de informare și responsabilizare a populației. 
– Școala participă la programe și activități de educație ecologică, voluntariat și protejare a 
mediului, inclusiv în cadrul Programului național „Săptămâna verde” și în cadrul inițiativei 
naționale „Let’s do it, Romania!”, urmărind formarea unor comportamente responsabile față 
de natură și comunitate. 
– Schimbările climatice și fenomenele meteorologice extreme impun dezvoltarea educației 
pentru sustenabilitate, utilizarea responsabilă a resurselor și integrarea măsurilor de 
prevenire și gestionare a situațiilor de risc.  

LEGISLATIV – Activitatea unității de învățământ se desfășoară în conformitate cu cadrul legislativ național 
în domeniul educației și cu hotărârile autorității publice locale aplicabile. 
– Acordarea burselor elevilor este reglementată în prezent prin Hotărârea Guvernului nr. 
732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor și cuantumul 
acestora, cu modificările și completările ulterioare. Autoritatea locală poate adopta măsuri 
suplimentare de sprijin, în limitele competențelor și ale resurselor bugetare disponibile. 
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– Decontarea cheltuielilor de transport pentru personalul didactic și didactic auxiliar se 
realizează potrivit Hotărârii Guvernului nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor 
metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta la și de la locul de muncă a 
cadrelor didactice și a personalului didactic auxiliar din învățământul preuniversitar de stat, 
precum și prin hotărârile periodice ale Consiliului Local Pucioasa privind aprobarea sumelor 
aferente. 
– Modificările legislative frecvente în domeniul educației, salarizării, încadrării personalului, 
acordării burselor și finanțării unităților de învățământ impun actualizarea permanentă a 
documentelor manageriale și adaptarea rapidă a activității instituției.  

ARTISTIC – Orașul dispune de instituții și organizații care susțin viața culturală și educația nonformală: 
Centrul Cultural European, Biblioteca Orășenească „Gh. N. Costescu”, Centrul Național de 
Informare și Promovare Turistică, Clubul Copiilor „N. Mateescu”, unitățile de învățământ și 
alte instituții partenere. 
– La nivelul orașului se desfășoară numeroase manifestări culturale, artistice, educative și 
comunitare. Raportul de activitate al Primăriei pentru anul 2024 consemnează 177 de 
manifestări organizate sau găzduite de Centrul Cultural European, ceea ce evidențiază 
diversitatea vieții culturale locale. 
– Modernizarea Cinematografului „Dacia” și proiectele de regenerare urbană pot crea noi 
spații pentru spectacole, expoziții, concursuri și activități destinate copiilor și tinerilor. 
– Colaborarea dintre școală și instituțiile culturale locale oferă elevilor contexte autentice 
pentru manifestarea creativității, valorificarea talentelor și dezvoltarea competențelor 
culturale, civice și sociale. 
– Școala a inițiat și organizează Concursul Național cultural-artistic „Joc de creion”, ajuns la 
ediția a XIV-a și inclus în calendarul Ministerului Educației și Cercetării, ale cărui secțiuni se 
desfășoară atât în școală, cât și în instituții partenere din comunitate  

 

• ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A ŞCOLII:  
  
Analiza s-a realizat pe următoarele paliere: 

o curriculum 
o resursele umane 
o resurse materiale şi financiare 
o relaţiile cu comunitatea şi activitatea educativă 

 

CURRICULUM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Existența documentelor curriculare și a resurselor 
didactice necesare pentru toate nivelurile de școlarizare: 
planuri-cadru, programe școlare, manuale, auxiliare, 
ghiduri, culegeri, platforme și resurse educaționale digitale; 
- Existența unui corp profesoral calificat, stabil și preocupat 
de dezvoltarea profesională continuă; 
- Buna colaborare dintre învățători și profesorii de gimnaziu, 
în special în cazul claselor terminale ale ciclului primar, în 
vederea facilitării tranziției elevilor către clasa a V-a; 
- Disponibilitatea cadrelor didactice de a organiza activități 
remediale, ore suplimentare de pregătire și activități pentru 
elevii capabili de performanță; 
- Rezultate foarte bune la evaluările naționale, constant 
peste mediile județene și naționale, precum și numeroase 
premii și distincții obținute la olimpiade și concursuri școlare 
și extrașcolare; 
- Experiență instituțională în proiectarea și desfășurarea 
activităților interdisciplinare, nonformale și extracurriculare; 
- Valorificarea experiențelor și bunelor practici dobândite 
prin proiectele Erasmus+, prin schimburile europene și prin 
programele de formare; 
- Existența unor programe și activități adaptate nevoilor 
elevilor: Școala de vară, Școala după școală, activități 
remediale, proiecte de literație, educație socio-emoțională, 
antibullying și educație parentală; 

- Aplicarea neunitară, la nivelul întregului colectiv, a 
evaluării formative și a modalităților de oferire a feedback-
ului descriptiv și orientat spre progres; 
- Persistența, în unele situații, a perspectivei asupra 
evaluării predominant ca mijloc de notare, nu ca parte 
integrantă a procesului de învățare; 
- Utilizarea inegală a metodelor active, a învățării 
interdisciplinare, a diferențierii și a resurselor educaționale 
digitale; 
- Valorificarea insuficient sistematică, la nivelul întregii 
școli, a competențelor și bunelor practici dobândite de 
cadrele didactice prin proiecte și programe de formare; 
- Nivelul inegal de pregătire și de experiență al cadrelor 
didactice în realizarea adaptărilor curriculare și a 
intervențiilor educaționale destinate elevilor cu CES;  
- Insuficienta corelare, în unele situații, a activităților de 
învățare cu nevoile, interesele și ritmurile diferite ale 
elevilor; 
- Implicarea redusă a unei părți a părinților în susținerea 
parcursului educațional al copiilor și în activitățile de 
educație parentală;  
- Capacitatea redusă a ofertei educaționale actuale de a 
determina păstrarea tuturor absolvenților clasei a IV-a în 
școală, la trecerea în învățământul gimnazial; 



 

13 
 

- Aprobarea de către ISJ DB a propunerii școlii privind 
organizarea, începând cu anul școlar 2026–2027, a unei 
clase a V-a cu program intensiv de studiu al limbii engleze;  
- Preocuparea pentru integrarea tehnologiei, a metodelor 
active, a evaluării formative, a autoevaluării și a 
feedbackului în procesul didactic; 
- Experiență în incluziunea școlară și în adaptarea 
activităților pentru elevii cu cerințe educaționale speciale; 
- Oferta diversificată de activități culturale, artistice, civice, 
ecologice și de voluntariat, realizate în parteneriat cu 
instituții locale, naționale și europene; 
- Valorificarea experiențelor, competențelor și bunelor 
practici dobândite prin proiectele Erasmus+, prin 
schimburile europene și prin programele de formare, în 
proiectarea și desfășurarea activităților curriculare și 
extracurriculare. 

- Insuficienta promovare, către părinți și comunitate, a 
specificului ofertei curriculare, a rezultatelor și a avantajelor 
continuării studiilor gimnaziale în cadrul școlii; 
- Resurse de timp și personal limitate pentru susținerea 
constantă a programelor remediale și extracurriculare, 
multe dintre acestea bazându-se pe voluntariatul 
profesorilor. 
 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Oferta diversificată de programe de formare continuă și 
dezvoltare în cariera didactică; 
- Posibilitatea valorificării, în activitățile curriculare și 
extracurriculare, a modelelor pedagogice, a metodelor 
inovatoare și a resurselor educaționale identificate prin 
mobilitățile și parteneriatele Erasmus+; 
- Accesul la programe, resurse și parteneriate care susțin 
educația incluzivă, dezvoltarea socio-emoțională, starea de 
bine, literația și competențele digitale ale elevilor. 
- Modernizarea și extinderea infrastructurii Școlii 
Gimnaziale „Mihai Viteazul” prin proiectul finanțat în cadrul 
Programului Regional Sud-Muntenia 2021–2027; 
- Posibilitatea dezvoltării unei oferte de CDEOȘ, adaptate 
intereselor elevilor și specificului comunității; 
- Parteneriatele cu Primăria și Consiliul Local Pucioasa, ISJ 
DB, CCD DB, CJRAE DB, instituțiile culturale, ONG-urile și 
alte unități de învățământ; 
- Existența instituțiilor și spațiilor comunitare, care pot 
deveni contexte autentice de învățare nonformală; 
- Interesul unor părinți pentru programe de educație 
parentală și pentru activități care sprijină dezvoltarea socio-
emoțională și starea de bine a copiilor; 
- Accesul la resurse educaționale deschise, platforme 
digitale, instrumente bazate pe inteligență artificială și 
comunități profesionale de învățare; 
- Posibilitatea construirii unei identități curriculare distincte 
a gimnaziului, în jurul limbilor străine, literației, 
competențelor digitale, stării de bine, incluziunii și 
proiectelor europene. 

- Instabilitatea legislativă și modificările frecvente ale 
planurilor-cadru, programelor școlare și organizării 
procesului educațional, care pot afecta continuitatea și 
coerența demersului curricular; 
- Reglementările privind creșterea efectivelor de elevi la 
clasă, care pot limita diferențierea învățării, oferirea 
feedback-ului individualizat și sprijinirea adecvată a elevilor 
cu nevoi educaționale diverse; 
- Orientarea unei părți a părinților cu precădere către note, 
clasamente și disciplinele evaluate la examenele naționale, 
în detrimentul progresului individual și al dezvoltării 
competențelor-cheie; 
- Presiunea parcurgerii programelor școlare, care pot 
diminua timpul destinat consolidării, reflecției, evaluării 
formative și activităților interdisciplinare; 
- Oferta numeroasă și inegală calitativ de auxiliare și 
resurse educaționale, care îngreunează selectarea 
materialelor relevante și adecvate particularităților elevilor; 
- Evoluția rapidă a tehnologiei și a instrumentelor bazate pe 
inteligență artificială, în absența unor repere unitare de 
utilizare critică, etică și responsabilă; 
- Diferențele socio-economice dintre familii, care pot genera 
acces inegal la resurse digitale, activități extracurriculare și 
alte oportunități de învățare. 

 

RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Existența unui colectiv format din 43 de cadre didactice 
calificate, reprezentând un grad de ocupare cu personal 
calificat de 100%; 
- Stabilitatea ridicată a personalului didactic, 40 dintre 
cele 43 de cadre didactice fiind titulare; 
- Relațiile profesionale deschise, colegiale, bazate pe 
respect, cooperare și sprijin reciproc; 
- Preocuparea echipei manageriale pentru dezvoltarea 
profesională, valorificarea competențelor individuale și 
distribuirea responsabilităților; 

- Utilizarea inegală de către cadrele didactice a instrumentelor 
digitale și a tehnologiilor educaționale în activitatea 
profesională; 
- Nivelul diferit de valorificare, în activitatea curentă, a 
competențelor dobândite prin programele de formare și 
mobilitățile europene; 
- Aplicarea neunitară a practicilor de colaborare profesională, 
mentorat, interasistență și învățare între colegi; 
- Existența unor cadre didactice care își completează norma în 
mai multe unități de învățământ, situație care limitează 
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- Interesul cadrelor didactice pentru formarea continuă 
și participarea la cursuri, proiecte, schimburi de 
experiență și comunități profesionale de învățare; 
- Existența în colectiv a unor cadre didactice cu 
experiență în formare, mentorat, management 
educațional, elaborarea de resurse și publicații de 
specialitate; 
- Experiența dobândită de cadrele didactice prin 
proiectele Erasmus+ și disponibilitatea acestora de a 
transfera bunele practici la nivelul școlii; 
- Disponibilitatea cadrelor didactice de a desfășura 
activități remediale și extracurriculare, programe de tip 
Școala după școală și Școala de vară, inclusiv prin 
voluntariat; 
- Experiența colectivului în organizarea proiectelor 
culturale, europene, incluzive, antibullying și de 
dezvoltare socioemoțională; 
- Accesul elevilor la servicii de consiliere școlară și 
logopedie asigurate prin CJRAE Dâmbovița și la sprijin 
educațional asigurat prin colaborarea cu Școala 
Specială Târgoviște; 
- Buna colaborare dintre personalul didactic, personalul 
didactic auxiliar, personalul administrativ și echipa 
managerială; 
- Gradul ridicat de implicare a personalului în activitățile 
și proiectele instituției. 

disponibilitatea pentru activități comune și proiecte 
instituționale; 
- Numărul insuficient de specialiști și timpul limitat alocat 
serviciilor de sprijin educațional, consiliere și terapie 
logopedică, în raport cu nevoile elevilor; 
- Suprasolicitarea unor membri ai personalului prin cumularea 
responsabilităților didactice, administrative, extracurriculare și 
de gestionare a proiectelor; 
- Implicarea inegală a personalului în activitățile și proiectele 
desfășurate la nivelul școlii; 
- Valorificarea insuficient sistematică a expertizei cadrelor 
didactice-resursă în formarea și sprijinirea colegilor; 
- Dependența unor programe remediale și extracurriculare de 
disponibilitatea voluntară și de timpul personal al cadrelor 
didactice; 
- Participarea inegală a personalului la mobilitățile Erasmus+, 
determinată inclusiv de reticența unor angajați care își percep 
competențele de comunicare în limba engleză ca fiind 
insuficiente sau chiar absente. 
 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Oferta diversificată de programe de formare continuă, 
dezvoltare în cariera didactică, mentorat și reconversie 
profesională; 
- Acreditarea Erasmus+ și accesul cadrelor didactice la 
mobilități, cursuri, activități de job shadowing și 
schimburi europene de bune practici; 
- Posibilitatea dezvoltării parteneriatelor profesionale cu 
ISJ DB, CCD DB, CJRAE DB, instituții de învățământ 
superior, ONG-uri și alte unități școlare; 
- Accesul la programe naționale și europene dedicate 
incluziunii, stării de bine, literației, competențelor digitale 
și inovării pedagogice; 
- Posibilitatea constituirii și consolidării unor comunități 
profesionale de învățare, bazate pe mentorat, 
interasistență, observarea lecțiilor și schimbul de bune 
practici; 
- Existența în colectiv a unor formatori, mentori și cadre 
didactice cu expertiză care pot susține activități interne 
de dezvoltare profesională; 
- Extinderea, începând cu ultima parte a anului școlar 
2025–2026, a serviciilor educaționale de sprijin pentru 
elevii cu CES de la nivel gimnazial, prin activitatea unui 
profesor de sprijin; 
- Dezvoltarea resurselor digitale și a instrumentelor 
bazate pe inteligență artificială care pot eficientiza 
activitatea didactică și managerială. 
 

- Scăderea efectivelor de elevi și reducerea numărului de 
clase, cu efecte asupra constituirii normelor didactice și 
stabilității personalului; 
- Modificările legislative privind normarea, creșterea efectivelor 
de elevi la clasă și organizarea formațiunilor de studiu, care pot 
determina restrângeri de activitate sau completarea normelor 
în alte unități; 
- Instabilitatea legislativă și schimbările frecvente privind 
încadrarea, salarizarea, mobilitatea și dezvoltarea în cariera 
didactică; 
- Insuficiența numărului de consilieri școlari, profesori și 
învățători de sprijin, raportat la diversitatea și complexitatea 
nevoilor elevilor; 
- Creșterea volumului de sarcini administrative și birocratice, în 
detrimentul timpului destinat pregătirii activităților didactice și 
colaborării profesionale; 
- Riscul suprasolicitării profesionale și al epuizării, pe fondul 
multiplicării responsabilităților și al presiunii exercitate asupra 
personalului; 
- Diminuarea atractivității profesiei didactice și dificultatea 
atragerii, pe termen lung, a specialiștilor în anumite discipline 
sau domenii de sprijin; 
- Deprecierea statutului social al profesorului și expunerea 
personalului didactic la discursuri publice care diminuează 
încrederea în școală; 
- Migrația profesională și orientarea specialiștilor către domenii 
mai bine remunerate; 
- Resursele financiare limitate pentru recompensarea 
activităților suplimentare și pentru susținerea programelor 
dezvoltate prin voluntariat. 
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RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Starea fizică bună și diversitatea bazei tehnico-materiale 
a școlii; 
- Existența sălilor de clasă, a laboratoarelor, cabinetelor, 
bibliotecii, sălii de sport și a spațiilor destinate activităților 
de sprijin; 
- Dotarea fiecărei săli de clasă cu: laptopuri, imprimante, 
videoproiectoare, vizualizatoare,  displayuri inteligente, 
precum și accesul la internet și la resurse educaționale 
digitale; 
- Existența cabinetului logopedic și a cabinetului destinat 
activităților de consiliere și asistență psihopedagogică; 
- Existența unui laborator de informatică dotat cu 26 de 
calculatoare conectate la internet; 
- Existența unui set de 50 de tablete și a unui dulap 
securizat, cu o capacitate de încărcare simultană a 100 
de dispozitive și cu sistem de igienizare cu lumină 
ultravioletă UV-C; 
- Existența a patru seturi de ochelari pentru realitate 
virtuală (VR), precum și a aproximativ 50 de ochelari din 
carton pentru realitate augmentată (AR), însoțiți de 
cartonașe, cărți și alte resurse educaționale specifice; 
- Existența roboților educaționali programabili Bee-Bot, 
utilizați în activități ludice și interdisciplinare pentru 
dezvoltarea gândirii logice, a orientării spațiale, a 
competențelor matematice, lingvistice și a noțiunilor 
elementare de programare; 
- Existența unei game diversificate de tehnologii 
educaționale, care permite organizarea unor activități 
interactive și adaptate diferitelor niveluri de vârstă și nevoi 
de învățare. 
- Existența unei biblioteci școlare cu un fond de carte 
înnoit și diversificat prin donații, cu acces la internet pentru 
elevi și cadre didactice, valorificată ca spațiu de lectură, 
documentare și desfășurare a activităților interdisciplinare 
de promovare a cărții și lecturii;  
- Existența unei baze sportive bune, formată din sală de 
sport și teren cu suprafață sintetică; 
- Accesul cadrelor didactice la calculatoare, copiatoare, 
imprimante și alte echipamente necesare pregătirii și 
desfășurării activității didactice; 
- Existența infrastructurii digitale necesare utilizării 
catalogului electronic, platformelor educaționale și 
instrumentelor de comunicare; 
- Asigurarea condițiilor de siguranță, igienă și protecție 
pentru elevi și personal; 
- Preocuparea constantă a echipei manageriale pentru 
întreținerea, îmbunătățirea și dezvoltarea bazei materiale 
și a aspectului școlii; 
- Competența personalului de secretariat și financiar-
contabil în întocmirea documentelor specifice, 
gestionarea fondurilor și administrarea resurselor 
instituției; 
- Implicarea elevilor, părinților și a unei părți importante a 
personalului în activități de amenajare, întreținere și 
înfrumusețare a sălilor de clasă și a spațiilor comune; 
- Experiența instituției în accesarea, gestionarea și 
valorificarea resurselor obținute prin proiecte și programe 
cu finanțare externă. 

- Numărul insuficient de spații pentru desfășurarea tuturor 
activităților didactice într-un singur schimb și pentru 
organizarea simultană a activităților remediale, 
extracurriculare, de consiliere și sprijin; 
- Valorificarea inegală și insuficientă, în activitatea didactică, 
a echipamentelor digitale și a tehnologiilor educaționale de 
care dispune școala; 
- Utilizarea încă redusă a unor resurse educaționale moderne 
– tablete, echipamente VR și AR, roboți educaționali – în 
activități curriculare variate și interdisciplinare; 
- Implicarea inegală a personalului în utilizarea responsabilă, 
păstrarea și întreținerea bunurilor și dotărilor școlii; 
- Existența unor echipamente mai vechi, utilizate în paralel cu 
dotările recente și care necesită periodic mentenanță, 
reparații sau înlocuire; 
- Degradarea dotărilor din cauza utilizării neglijente; 
- Fondurile limitate pentru asigurarea constantă a 
consumabilelor, efectuarea reparațiilor neprevăzute și 
înlocuirea rapidă a echipamentelor deteriorate; 
- Resursele financiare insuficiente pentru recompensarea 
performanțelor elevilor și a activităților suplimentare 
desfășurate de personal; 
- Lipsa unui sistem unitar de programare, monitorizare și 
evaluare a gradului de utilizare a echipamentelor și resurselor 
comune. 
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OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Modernizarea și extinderea infrastructurii școlii, prin 
proiectul finanțat în cadrul Programului Regional Sud-
Muntenia 2021–2027; 
- Existența unui sistem integrat de supraveghere, alcătuit 
din 25 de camere video amplasate în exteriorul clădirii și 
pe holuri și 20 de camere audio-video instalate în sălile de 
clasă, care contribuie la prevenirea incidentelor, creșterea 
siguranței și clarificarea obiectivă a situațiilor conflictuale, 
cu respectarea legislației privind supravegherea audio-
video și protecția datelor cu caracter personal;  
- Posibilitatea amenajării, prin proiectul de modernizare și 
extindere, a unor spații flexibile și accesibile, destinate 
activităților didactice, interdisciplinare, remediale, 
extracurriculare, de consiliere și sprijin; 
- Accesarea fondurilor europene și naționale destinate 
modernizării infrastructurii educaționale, digitalizării, 
incluziunii și creșterii eficienței energetice; 
- Dotarea și completarea bazei materiale cu mobilier, 
materiale didactice, echipamente digitale și resurse 
educaționale prin PNRR, PNDL și prin alte programe de 
finanțare; 
- Sprijinul Primăriei și al Consiliului Local Pucioasa pentru 
întreținerea, modernizarea și dezvoltarea bazei materiale 
a școlii; 
- Existența programelor de finanțare destinate creării unor 
spații școlare sigure, incluzive, accesibile și adaptate 
diversității nevoilor educaționale; 
- Posibilitatea dezvoltării unor parteneriate cu instituții, 
asociații, fundații și operatori economici pentru atragerea 
de sponsorizări, donații, echipamente și alte resurse 
materiale; 
- Disponibilitatea membrilor comunității, a părinților și a 
partenerilor de a contribui prin donații la îmbogățirea 
fondului de carte și la susținerea unor inițiative de 
dezvoltare a bazei materiale; 
- Posibilitatea reducerii, pe termen lung, a cheltuielilor de 
funcționare prin investiții în eficiența energetică, 
modernizarea instalațiilor și utilizarea responsabilă a 
resurselor; 
- Posibilitatea valorificării viitoarelor spații și dotări 
modernizate în activități educaționale, culturale și 
comunitare. 

- Reducerea sau insuficiența finanțării alocate achiziționării 
materialelor didactice și consumabilelor, efectuării 
reparațiilor, mentenanței și realizării investițiilor; 
- Modificările legislative și măsurile de limitare a cheltuielilor 
bugetare, care pot afecta achizițiile, reparațiile și dezvoltarea 
bazei materiale; 
- Creșterea prețurilor la utilități, materiale, echipamente și 
servicii de întreținere, care diminuează capacitatea de 
realizare a investițiilor planificate; 
- Diminuarea efectivelor de elevi și, implicit, a finanțării 
calculate în funcție de numărul acestora; 
- Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice, care determină 
uzura morală rapidă a calculatoarelor, tabletelor, displayurilor 
și a celorlalte echipamente digitale; 
- Posibile întârzieri în derularea procedurilor de achiziție, în 
implementarea proiectelor sau în executarea lucrărilor de 
modernizare și extindere; 
- Riscul creșterii costurilor sau al modificării termenelor de 
execuție în cazul proiectelor de infrastructură; 
- Posibila perturbare temporară a activității școlare pe durata 
lucrărilor de modernizare și extindere; 
- Creșterea costurilor de întreținere, actualizare și 
mentenanță a noilor spații și echipamente după finalizarea 
proiectelor; 
- Posibilitățile reduse de atragere a sponsorizărilor din partea 
mediului economic local; 
- Riscurile de securitate informatică, deteriorarea sau 
pierderea datelor și necesitatea actualizării permanente a 
sistemelor și programelor utilizate; 
- Dependența funcționării unei părți importante a resurselor 
educaționale de alimentarea cu energie electrică, 
conexiunea la internet și serviciile tehnice specializate. 

 

RELAȚIILE CU COMUNITATEA ŞI ACTIVITATEA EDUCATIVĂ 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Implicarea constantă a elevilor în activități extracurriculare, 
proiecte comunitare, acțiuni de voluntariat, campanii 
caritabile, excursii, concursuri, spectacole și evenimente 
culturale; 
- Experiența cadrelor didactice în organizarea și valorificarea 
activităților de educație nonformală; 
- Existența unei oferte diversificate de proiecte și activități 
educative: Școala de vară, Școala după școală, proiecte de 
literație, activități antibullying, ecologice, culturale, artistice, 
civice și de dezvoltare socioemoțională; 
- Buna colaborare cu părinții la nivelul Consiliilor claselor și 
prin Consiliul Reprezentativ al Părinților; 

- Implicarea redusă a unei părți a părinților în susținerea 
parcursului educațional al copiilor și în activitățile școlii; 
- Participarea unui număr relativ mic de părinți la 
programele de informare, consiliere și educație parentală; 
- Colaborarea inegală dintre școală și familii, în funcție de 
disponibilitatea, nivelul de informare și încrederea 
părinților; 
- Valorificarea insuficient sistematică a părinților și a 
membrilor comunității ca persoane-resursă în activitățile 
educative; 
- Comunicarea insuficient de sistematică a specificului, 
rezultatelor și avantajelor ofertei educaționale a școlii către 
părinți și comunitate; 
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- Existența unor părinți-resursă, disponibili să se implice în 
activități educative, proiecte, ateliere și acțiuni de sprijinire a 
școlii; 
- Experiența școlii în organizarea programelor de educație 
parentală; 
- Buna colaborare cu Primăria și Consiliul Local Pucioasa, 
ISJ Dâmbovița, CCD Dâmbovița, CJRAE Dâmbovița și 
celelalte instituții cu atribuții în domeniul educației; 
- Buna colaborare cu Poliția Orășenească, Poliția Locală și 
Poliția de Proximitate în activitățile de prevenire și siguranță 
școlară; 
- Contribuția sistemului de supraveghere la prevenirea 
incidentelor, reducerea numărului de conflicte, clarificarea 
obiectivă a situațiilor și îmbunătățirea comunicării cu familiile 
elevilor; 
- Parteneriatele educaționale cu Centrul Cultural European, 
Biblioteca Orășenească „Gheorghe N. Costescu”, Clubul 
Copiilor, Centrul Național de Informare și Promovare 
Turistică și alte instituții locale; 
- Colaborarea cu asociații și organizații neguvernamentale în 
proiecte de literație, incluziune, educație parentală, stare de 
bine și dezvoltare comunitară; 
- Acreditarea Erasmus+ 2021–2027 și experiența dobândită 
prin proiectele și parteneriatele internaționale; 
- Recunoașterea dimensiunii europene și a calității 
proiectelor școlii prin obținerea titlului de „Școală 
Europeană” în anii 2016, 2019 și 2024; 
- Organizarea Concursului Național cultural-artistic „Joc de 
creion”, ajuns la ediția a XIV-a și inclus în calendarul 
Ministerului Educației și Cercetării; 
- Relațiile de colaborare dezvoltate cu unități de învățământ 
din țară și din străinătate; 
- Implicarea Consiliului Școlar al Elevilor în viața școlii și în 
activitățile comunității; 
- Vizibilitatea școlii la nivel local, județean, național și 
european, prin rezultatele elevilor, proiectele și activitățile 
desfășurate. 

- Promovarea insuficientă a activităților și rezultatelor școlii 
în raport cu diversitatea și calitatea proiectelor 
desfășurate; 
- Capacitatea redusă a mesajelor și activităților actuale de 
promovare de a determina păstrarea tuturor absolvenților 
clasei a IV-a în școală, la trecerea în învățământul 
gimnazial; 
- Implicarea inegală a cadrelor didactice în inițierea, 
organizarea și promovarea activităților educative și 
comunitare; 
- Valorificarea insuficientă a unor parteneriate prin activități 
constante, cu impact măsurabil și continuitate; 
- Participarea inegală a elevilor la activitățile 
extracurriculare, determinată inclusiv de situația 
socioeconomică, navetă sau disponibilitatea familiilor. 
 
 
 
 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Existența unui nucleu de părinți interesați de programe de 
educație parentală și de activități care susțin dezvoltarea 
socioemoțională și starea de bine a copiilor; 
- Disponibilitatea unor părinți și membri ai comunității de a 
participa ca persoane-resursă, voluntari, mentori sau 
susținători ai activităților școlii; 
- Deschiderea administrației publice locale și a instituțiilor 
comunitare față de inițiativele educaționale ale școlii; 
- Existența în proximitatea școlii a unor instituții și spații care 
pot găzdui activități culturale, civice, artistice, ecologice și de 
educație nonformală; 
- Posibilitatea dezvoltării și extinderii parteneriatelor cu 
ONG-uri, asociații profesionale, instituții culturale, unități de 
învățământ și organizații care activează în domeniul 
educației; 
- Acreditarea Erasmus+ și posibilitatea continuării 
mobilităților, cooperării internaționale și schimburilor de bune 
practici cu școli europene; 
- Accesul la programe și proiecte cu finanțare europeană sau 
națională în domeniul incluziunii, literației, stării de bine, 
educației digitale, voluntariatului și participării civice; 
- Posibilitatea implicării absolvenților școlii în activități de 
mentorat, promovare și susținere a instituției; 

- Scăderea demografică și diminuarea populației de vârstă 
școlară din oraș și din localitățile învecinate; 
- Transferul unui număr semnificativ de elevi către alte 
unități de învățământ, în special la trecerea de la clasa a 
IV-a la clasa a V-a; 
- Concurența instituțională și promovarea unor oferte 
educaționale concurente prin promisiuni dificil de verificat 
de către părinți; 
- Circulația în comunitate a unor informații incomplete, 
neverificate sau deformate despre activitatea, elevii și 
rezultatele școlii; 
- Orientarea unor părinți către alte unități de învățământ pe 
baza imaginii publice, a statutului perceput sau a unor 
promisiuni, fără o analiză completă a calității și relevanței 
ofertei educaționale; 
- Persistența prejudecăților și a atitudinilor discriminatorii 
față de educația incluzivă și față de elevii cu cerințe 
educaționale speciale; 
- Asocierea eronată a caracterului incluziv al școlii cu 
diminuarea calității educației, în pofida rezultatelor 
academice și a progresului elevilor; 
- Tendința unei părți a părinților de a considera educația 
responsabilitatea exclusivă a școlii; 
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- Posibilitatea promovării mai eficiente a ofertei educaționale 
și a rezultatelor școlii prin site, platforme digitale, rețele 
sociale, evenimente publice și întâlniri directe cu familiile; 
- Posibilitatea construirii unei strategii coerente de 
comunicare și promovare a gimnaziului, centrată pe 
rezultatele elevilor, caracterul incluziv, siguranță, programele 
europene și oferta educațională distinctă; 
- Programele naționale „Școala altfel” și „Săptămâna verde”, 
care facilitează dezvoltarea parteneriatelor și valorificarea 
comunității ca spațiu de învățare; 
- Diversitatea evenimentelor culturale și comunitare 
organizate în oraș, care oferă elevilor contexte autentice de 
participare și manifestare a competențelor; 
- Posibilitatea dezvoltării colaborării cu mass-media locală și 
regională pentru promovarea proiectelor, rezultatelor și 
exemplelor de bună practică ale școlii. 

- Timpul limitat de care dispun părinții și dificultățile 
acestora de a participa constant la viața școlii; 
- Migrația părinților în străinătate și situațiile în care elevii 
rămân în îngrijirea rudelor sau a altor persoane; 
- Existența unor familii aflate în situații de vulnerabilitate 
socioeconomică, cu efecte asupra participării școlare și 
accesului copiilor la activități și resurse educaționale; 
- Influența mediului online și a unor modele sociale 
negative asupra comportamentelor, valorilor și relațiilor 
dintre elevi; 
- Potențialul economic relativ redus al orașului, care 
limitează posibilitatea atragerii de sponsorizări și a 
dezvoltării unor parteneriate stabile cu operatorii 
economici; 
- Riscul diminuării încrederii în instituția școlară, pe fondul 
discursurilor publice negative despre educație și profesori. 

 

 

 

 
 

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIEI ŞI 
DIRECŢIILE DE EVOLUŢIE 2022-2026 

 

„Şcoala trebuie să te înveţe a fi propriul tău dascăl, cel mai bun şi cel mai aspru.”  
(Nicolae Iorga) 

 
 

II.1. VIZIUNEA și MISIUNEA ȘCOLII 
 
 

VIZIUNEA 
 

Împreună scriem viitorul: profesori competenți, părinți implicați, elevi educați!  
 
 

MISIUNEA ŞCOLII 
 

În școala noastră, educaţia de calitate deschide fiecărui elev porţi către autonomie 
şi creativitate, iar mediul incluziv și colaborativ este favorabil învăţării. Şcoala oferă 
şanse egale tuturor elevilor prin strategii diferenţiate, care facilitează procesul de 
învăţare pe tot parcursul vieții. Fiecare elev descoperă cheia dezvoltării personale 
armonioase, formându-și competenţe pentru viaţă.  
 
 

Concluziile diagnozei instituționale și ale analizei SWOT evidențiază existența unor resurse umane 
competente și stabile, a unei baze materiale și digitale dezvoltate, precum și a unor parteneriate locale, 
naționale și europene solide.  

Totodată, acestea relevă provocări privind diminuarea efectivelor de elevi, valorificarea unitară a 
resurselor și practicilor educaționale, consolidarea educației incluzive, participarea elevilor și a părinților, 
rezultatele învățării și starea de bine.  

Pe baza acestor constatări sunt formulate obiectivele strategice și direcțiile de acțiune pentru ultima 
perioadă de implementare a prezentului PDI. 
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II.2. OBIECTIVE STRATEGICE 2022-2026 
 

 
 

OBIECTIVUL 1 
 

 

 
O.1.  Creșterea impactului pe care predarea și evaluarea îl au asupra învățării relevante a elevilor, 

oglindit în dezvoltarea abilităților de literație pentru cel puțin 75% dintre elevi, până la finalul anului școlar 
2025-2026 

  
 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Dezvoltarea competențelor de literație este esențială pentru formarea competențelor-cheie și pentru succesul școlar 

al elevilor. 
2. Rezultatele evaluărilor evidențiază necesitatea îmbunătățirii capacității elevilor de a înțelege, interpreta și utiliza 

informațiile din texte diverse. 
3. Creșterea impactului predării și evaluării asupra învățării presupune utilizarea unor strategii didactice moderne, 

centrate pe elev și pe evaluarea formativă. 

4. Misiunea școlii este de a asigura fiecărui elev dezvoltarea competențelor necesare continuării studiilor și integrării în 
societate. 

 

Rezultate aşteptate: 
● Cel puțin 75% dintre elevi își îmbunătățesc competențele de literație, evidențiate prin rezultatele evaluărilor. 
● Toate cadrele didactice utilizează strategii de predare și evaluare orientate spre dezvoltarea literației. 
● Crește capacitatea elevilor de a înțelege, interpreta și utiliza informațiile în contexte de învățare. 
● Se îmbunătățesc rezultatele școlare și crește implicarea elevilor în procesul de învățare. 
● Crește gradul de satisfacție al elevilor și părinților privind calitatea activităților de predare și evaluare. 

 
 

OBIECTIVUL 2 
 

 

 
O.2. Îmbunătățirea abilităților de utilizare eficientă a mijloacelor digitale în învățarea față în față și/ sau 

online, pentru cel puțin 80% dintre profesori și 75% dintre elevi, până la finalul anului școlar 2025-2026  
 

 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Dezvoltarea competențelor digitale reprezintă o prioritate a sistemului de educație și o condiție pentru participarea 

activă la societatea bazată pe cunoaștere. 
2. Utilizarea eficientă a tehnologiilor digitale contribuie la creșterea calității procesului de predare-învățare-evaluare și la 

adaptarea acestuia la nevoile elevilor. 
3. Integrarea resurselor și instrumentelor digitale în activitatea didactică sprijină învățarea interactivă, colaborativă și 

personalizată. 

4. Misiunea școlii este de a forma elevi și cadre didactice capabili să utilizeze responsabil și eficient tehnologia în 
activitatea educațională. 

 

Rezultate aşteptate: 
● Cel puțin 80% dintre profesori utilizează eficient mijloacele digitale în activitățile de predare, învățare și evaluare. 
● Cel puțin 75% dintre elevi își dezvoltă competențele de utilizare a instrumentelor digitale în procesul de învățare. 
● Crește frecvența utilizării resurselor educaționale digitale și a platformelor de învățare. 
● Se îmbunătățește calitatea și atractivitatea activităților didactice desfășurate față în față și/sau online. 

● Crește gradul de implicare și satisfacție al elevilor și profesorilor în utilizarea tehnologiilor digitale în educație. 
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OBIECTIVUL 3 
 

 

 
O.3. Îmbunătățirea cu 60% a relațiilor dintre actorii educaționali, până la finalul anului școlar 2025-2026, 

într-un mediu incluziv, prietenos și securizat 
 

 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Un climat educațional pozitiv, incluziv și sigur favorizează dezvoltarea armonioasă a elevilor și creșterea calității 

procesului educațional. 
2. Relațiile bazate pe respect, colaborare și comunicare eficientă între elevi, profesori și părinți contribuie la prevenirea 

conflictelor și la creșterea stării de bine în școală. 
3. Consolidarea parteneriatului dintre școală, familie și comunitate sprijină integrarea și succesul școlar al fiecărui elev. 

4. Școala își dorește să asigure un mediu educațional incluziv, prietenos și securizat, care promovează egalitatea de 
șanse și respectarea diversității. 

 

Rezultate aşteptate: 
● Relațiile dintre elevi, profesori și părinți se îmbunătățesc cu cel puțin 60%, conform rezultatelor chestionarelor și 

activităților de monitorizare. 
● Crește gradul de colaborare și comunicare între toți actorii educaționali. 
● Se reduce numărul situațiilor de conflict, discriminare și comportamente de risc din mediul școlar. 
● Crește nivelul de siguranță, incluziune și satisfacție al elevilor, părinților și cadrelor didactice față de climatul școlar. 
● Se consolidează parteneriatul dintre școală, familie și comunitate în sprijinul dezvoltării elevilor. 

 
 

OBIECTIVUL 4 
 

 

 
O.4. Creșterea vizibilității școlii, ca reper de modernitate și noutate a promovării învățării pe tot 

parcursul vieții, materializată prin implementarea a cel puțin 4 proiecte Erasmus+ până la finalul anului 
școlar 2025-2026 

 
 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Participarea la proiecte Erasmus+ contribuie la modernizarea actului educațional și la dezvoltarea unei culturi 

organizaționale bazate pe inovare și cooperare europeană. 
2. Proiectele europene oferă oportunități de formare profesională, schimb de bune practici și dezvoltare a competențelor 

elevilor și cadrelor didactice. 
3. Creșterea vizibilității școlii consolidează parteneriatele educaționale și promovează imaginea instituției în comunitate 

și la nivel european. 

4. Scopul școlii în general este de a promova învățarea pe tot parcursul vieții și de a valorifica oportunitățile oferite de 
programele europene. 

 

Rezultate aşteptate: 
● Sunt implementate cel puțin 4 proiecte Erasmus+ până la finalul anului școlar 2025–2026. 
● Crește participarea elevilor și cadrelor didactice la activități de mobilitate, formare și cooperare europeană. 
● Se dezvoltă parteneriate internaționale și se valorifică exemplele de bune practici în activitatea școlii. 
● Crește vizibilitatea și prestigiul școlii în comunitate și în rețelele educaționale europene. 
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II.3. OPŢIUNI STRATEGICE 2022-2026 
 

 
 

Dimensiunea 1:  Demersul didactic relevant 
pentru învățare 

Programul 1: Învățăm împreună - reducerea fenomenului de 
analfabetism funcțional: 
- dezvoltarea abilităților de literație ale elevilor  
- implementarea unor programe de formare specifice, pentru 
cadrele didactice 
 
Programul 2: Ne cunoaștem impactul - îmbunătățirea calității 
demersului didactic: 
- dezvoltarea profesională în vederea oferirii corecte de feedback 
și feedforward 
- implementarea unui program de solicitare de feedback, elevilor 

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: 
Creșterea impactului pe care predarea și 
evaluarea îl au asupra învățării relevante a 
elevilor, oglindit în dezvoltarea abilităților de 
literație pentru cel puțin 75% dintre elevi, până 
la finalul anului școlar 2025-2026 

Dimensiunea 2: Digitalizarea Programul 1: Viitorul  a început  azi - dezvoltarea competențelor 
tehnice ale profesorilor și ale elevilor 
-  formarea și dezvoltarea abilităților digitale ale elevilor, în scopul 
învățării 
- utilizarea de către profesori a mijloacelor/ instrumentelor digitale 

adecvate disciplinelor, tipurilor de lecții, particularităților de vârstă 

și individuale ale elevilor 

 

Programul 2: Pedagogie digitală pentru creșterea motivației 

și a Participării elevilor 

- formarea și dezvoltarea profesională privind pedagogia digitală 

(scenarii didactice adecvate învățării la distanță/ online/ asincron) 

- motivarea elevilor pentru învățare și participare constantă 

(reducerea absenteismului) 

OBIECTIVUL STRATEGIC 2: 
Îmbunătățirea abilităților de utilizare eficientă 
a mijloacelor digitale în învățarea față în față 
și/ sau online, pentru cel puțin 80% dintre 
profesori și 75% dintre elevi, până la finalul 
anului școlar 2025-2026  

Dimensiunea 3:  Vocea școlii  Programul 1: Reușim împreună! - colaborarea dintre profesori, 
elevi și părinți, în vederea cultivării relațiilor pozitive și întărirea 
sănătății emoționale din mediul școlar: 
 
Programul 2:  Eu, tu, noi - demersuri educaționale pentru toți și 
pentru fiecare: 
- îmbunătățirea strategiilor de diferențiere și individualizare a 
predării-învățării-evaluării (cursuri de formare pentru profesori) 
- intensificarea activităților suplimentare pentru ameliorare și 
dezvoltare (educație remedială și evoluția elevilor capabili de 
performanță) 
- lărgirea ariei de intervenție specializată cu persoane-resursă din 
afara comunității școlii 
- implementarea metodei PBL learning/ Învățarea bazată pe 
proiect (caracterul practic-aplicativ al lecțiilor) 

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: 
Îmbunătățirea cu 60% a relațiilor dintre actorii 
educaționali, până la finalul anului școlar 
2025-2026, într-un mediu incluziv, prietenos și 
securizat 
 

Dimensiunea 4:  Școala, în comunitate și în Europa Programul 1: Școală europeană - dezvoltarea abilităților și a 
competențelor transversale ale elevilor și ale profesorilor  
- intensificarea schimburilor de bune practici cu școli din Europa 

- îmbunătățirea procesului didactic din școală cu abordări 

inovatoare, preluate/ adaptate din politicile europene de educație 

- asumarea, de către elevi, a statutului de cetățeni europeni cu 

oportunități multiple de integrare pe piața muncii 

- dobândirea, pentru a treia oară, a titlului de „Școală europeană”  

OBIECTIVUL STRATEGIC 4:  
Creșterea vizibilității școlii, ca reper de 
modernitate și noutate a promovării învățării 
pe tot parcursul vieții, materializată prin 
implementarea a cel puțin 4 proiecte 
Erasmus+ până la finalul anului școlar 2025-
2026 
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II.4. PROGRAME DE DEZVOLTARE 2022-2026 
 

 

 

 

Nr. 
Crt. 

DIMENSIUNE 
Obiectiv 
strategic 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

1. 
Dimensiunea 1:  
Demersul didactic 
relevant pentru învățare 

O1 
Programul 1: Învățăm împreună 
Programul 2: Ne cunoaștem impactul 

2. 
Dimensiunea 2:  
Digitalizarea 

O2 

Programul 1: Viitorul  a început  azi 
Programul 2: Pedagogie digitală pentru creșterea 

motivației și a participării elevilor  

3. 
Dimensiunea 3:   
Vocea școlii 

O3 
Programul 1: Reușim împreună! 
Programul 2: Eu, tu, noi  

4. 
Dimensiunea 4:   
Școala, în comunitate și 
în Europa 

O4 Programul 1: Școală europeană 
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II.5. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII STRATEGIEI  
ÎN PERIOADA 2022–2026 

 
 

În continuarea obiectivelor, opțiunilor strategice și programelor de dezvoltare prezentate anterior, este realizată o sinteză retrospectivă a 
implementării strategiei în perioada 2022–2026. Pentru fiecare dintre cele patru dimensiuni sunt analizate: situația inițială, țintele asumate, acțiunile 
desfășurate, rezultatele consemnate în documentele instituției și gradul de realizare. 

 
Această evaluare evidențiază progresele obținute, dar și aspectele care necesită consolidare sau dezvoltare, fundamentând continuarea 

direcțiilor strategice în anul școlar 2026–2027. 
 

Dimensiunea 1: Demersul didactic relevant pentru învățare 
 

Aspect 
monitorizat 

Situația inițială din 
2022 

Ținta asumată pentru 
2022–2026 

Acțiuni desfășurate  
în cei patru ani 

Rezultate efectiv consemnate 
în document 

Grad de 
realizare 

Continuare în 
2026–2027 

Competențele de 
literație ale elevilor 

93 din 420 de elevi nu 
aveau suficient 
dezvoltată competența 
de literație; 50% solicitau 
frecvent explicații; 23% 
nu atingeau standardele 
minimale de citire; 50% 
citeau cursiv, dar fără 
înțelegere suficientă 

Minimum 75% dintre 
elevi cu abilități de 
literație dezvoltate 

Testări BRIO; achiziționarea și 
utilizarea materialelor și cărților 
pe niveluri; activități remediale; 
ore suplimentare; „Momentul de 
lectură conștientă”; activități de 
sprijin între elevi 

Numărul elevilor cu nivel 
insuficient dezvoltat a scăzut de la 
93 din 420 la 85 din 400. 
Ponderea elevilor care ating 
nivelul urmărit a crescut de la 
aproximativ 77,9% la 78,75%, 
depășind ținta strategică de 75%. 
Procentul elevilor care citesc 
cursiv, dar fără înțelegere 
suficientă, s-a redus de la 50% la 
40%. Persistă dificultăți de 
înțelegere a sarcinilor și a textelor. 

100% în 
raport cu 

ținta 
strategică de 

75% 

Da 
Consolidare 

Aplicarea la clasă a 
achizițiilor din 
formare 

13 învățătoare urmaseră 
un curs de literație; 
metodele specifice erau 
folosite sporadic; 
profesorii nu 
beneficiaseră de formare 
sistematică în domeniu 

Aplicarea sistematică, 
de către cadrele 
formate, a metodelor 
de dezvoltare a 
literației 

Cursuri de literație, gândire critică 
și feedback; mentorat; ateliere la 
nivelul catedrelor; lecții în 
pereche/peer teaching; proiectul 
D.I.R.I.G.E.N.T.I.A; programul 
„Momentul de lectură conștientă” 

Numărul cadrelor formate în 
domeniul literației a crescut de la 
13 învățătoare la 32 de cadre 
didactice. Totuși, documentele 
anuale consemnează repetat că 
numai aproximativ 50% dintre 
cadrele formate aplică metodele 
dobândite, iar aplicarea este încă 
sporadică și neunitară. 

Aproximativ 
50% 

Da 

Oferirea 
feedbackului 
formativ 

Evaluarea era 
predominant cantitativă; 
feedbackul era utilizat 
insuficient pentru 
reglarea învățării; numai 
3 profesori participaseră 
la „Clasa deschisă” și 7 la 
schimbul de experiență 
cu Avenor College 

Utilizarea sistematică a 
feedbackului descriptiv 
și formativ pentru 
reglarea învățării 

Formare; „Clasa deschisă”; 
schimb de experiență cu Avenor 
College; „Ladder of Feedback”; 
colaborări cu specialiști; asistențe 
și interasistențe 

Sunt consemnate unele progrese, 
dar evaluarea rămâne 
predominant cantitativă, iar 
feedbackul nu este utilizat 
sistematic de întregul colectiv 
pentru reglarea învățării 

Aproximativ 
60% 

Da 



 

24 
 

Solicitarea 
feedbackului 
elevilor 

Aproximativ 10% dintre 
profesorii de gimnaziu 
solicitau constant 
feedbackul elevilor; 
utilizarea platformei 
Teleskop era sporadică 

Mecanism instituțional 
de colectare și 
valorificare a 
feedbackului elevilor 

Utilizarea opțională a 
chestionarelor Teleskop, de stare 
de bine; chestionare CEAC; 
colectarea opiniilor elevilor; 
reglarea unor aspecte ale 
activității didactice 

Elevii sunt interesați să-și exprime 
opinia, iar feedbackul a 
determinat reconsiderarea unor 
aspecte. Nu s-a consolidat însă un 
mecanism utilizat consecvent de 
întregul colectiv 

Sub  
50% 

Da 

 
Concluzia 1: Rezultatele monitorizării evidențiază progrese în dezvoltarea competențelor de literație ale elevilor, susținute prin activități remediale, pregătire 

suplimentară, formarea cadrelor didactice și aplicarea unor strategii didactice centrate pe învățare. Rezultatele școlare obținute confirmă eficiența 
demersurilor întreprinse, dar utilizarea încă neunitară a evaluării formative, a feedback-ului și a feedforward-ului, precum și valorificarea insuficientă a 
feedback-ului solicitat elevilor justifică menținerea Dimensiunii 1 în anul școlar 2026–2027. Intervențiile vor urmări consolidarea competențelor de 
literație, creșterea progresului fiecărui elev și dezvoltarea unei culturi a evaluării pentru învățare. 

 

Dimensiunea 2: Digitalizarea 
 

Aspect 
monitorizat 

Situația inițială din 
2022 

Ținta asumată pentru 
2022–2026 

Acțiuni desfășurate  
în cei patru ani 

Rezultate efectiv consemnate 
în document 

Grad de 
realizare 

Continuare în 
2026–2027 

Competențele 
digitale ale elevilor 

40% dintre elevi nu se 
descurcau în utilizarea 
tehnologiei pentru 
învățare; 80% dintre cei 
care primiseră dispozitive 
aveau nevoie de ajutor; 
existau decalaje 
importante între elevi 

Îmbunătățirea 
competențelor digitale 
pentru cel puțin 75% 
dintre elevi 

Testări; tutoriale; ateliere; 
opționale digitale; activități în 
laborator; peer learning; 
platforme educaționale; mobilități 
Erasmus+ 

Ponderea elevilor care întâmpină 
dificultăți a scăzut de la 40% la 
32%; accesul la dispozitive a 
ajuns la 100%; persistă decalaje și 
nevoia de sprijin la ciclul primar 

Aproximativ 
68% 

Da 

Utilizarea eficientă 
a resurselor digitale 
de către profesori 

7% dintre profesori aveau 
dificultăți în selectarea 
resurselor digitale; 46% 
nu le gestionau eficient; 
tablele interactive și 
tabletele grafice erau 
insuficient valorificate 

Îmbunătățirea 
competențelor de 
utilizare eficientă a 
mijloacelor digitale 
pentru cel puțin 80% 
dintre profesori 

Cursuri, webinari, ateliere, 
mentorat între colegi, resurse 
Erasmus+, Google Workspace, 
Canva, BookCreator, Scratch, 
Padlet, Thinglink și alte aplicații 

Ponderea profesorilor cu dificultăți 
de selectare a scăzut de la 77% la 
53%, iar a celor cu dificultăți de 
gestionare, de la 46% la 40%. 
Instrumentele sunt utilizate, dar 
nu constant și la întregul potențial 

Aproximativ 
60% 

Da 

Pedagogia digitală 

68% dintre profesori 
aveau dificultăți în 
stăpânirea conceptelor 
de pedagogie digitală; 
27% aveau dificultăți de 
proiectare a lecțiilor cu 
secvențe digitale 

Integrarea eficientă a 
tehnologiei în 
proiectarea, 
desfășurarea și 
evaluarea învățării 

Cursuri de pedagogie digitală; 
ateliere de proiectare; lecții cu 
tehnologie; diseminări; Google 
Forms, GooseChase, 
Actionbound și alte aplicații 

Dificultățile privind pedagogia 
digitală s-au redus de la 68% la 
65%, iar cele de proiectare de la 
27% la 26%. Transferul în practica 
didactică rămâne inegal 

Aproximativ 
40% 

Da 

Participarea elevilor 
prin utilizarea 
tehnologiei 

60% dintre profesori nu 
valorificau suficient 
capacitatea elevilor de 
implicare; 70% nu 
considerau prioritară 
dezvoltarea competenței 
digitale a elevilor 

Utilizarea tehnologiei 
pentru creșterea 
motivației și participării 
elevilor 

Peer mentoring; elevi și părinți-
resursă; lecții interactive; produse 
digitale; activități și concursuri; 
secțiune Canva în „Joc de creion” 

Ponderea profesorilor care nu 
valorifică suficient implicarea 
elevilor a scăzut de la 60% la 
55%, iar a celor care nu 
prioritizează competența digitală, 
de la 70% la 60% 

Aproximativ 
45% 

Da 

 
Concluzia 2: Monitorizarea implementării Dimensiunii 2 evidențiază dezvoltarea semnificativă a infrastructurii digitale a școlii, participarea cadrelor didactice la activități 

de formare și integrarea mai frecventă a tehnologiei în activitățile de predare, învățare și evaluare. Cu toate acestea, diferențele privind nivelul 
competențelor digitale și valorificarea inegală a echipamentelor și resurselor existente arată că digitalizarea nu este încă integrată unitar și eficient în 
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practica didactică. Menținerea Dimensiunii 2 în anul școlar 2026–2027 va permite consolidarea pedagogiei digitale, utilizarea responsabilă și critică a 
inteligenței artificiale și transformarea resurselor tehnologice în experiențe de învățare relevante, accesibile și adaptate nevoilor elevilor. 

 

Dimensiunea 3: Vocea școlii 
 

Aspect 
monitorizat 

Situația inițială din 
2022 

Ținta asumată pentru 
2022–2026 

Acțiuni desfășurate  
în cei patru ani 

Rezultate efectiv consemnate 
în document 

Grad de 
realizare 

Continuare în 
2026–2027 

Formarea cadrelor 
didactice în 
domeniul stării de 
bine și al educației 
socioemoționale 

Nu exista un program 
instituțional sistematic de 
formare în domeniul stării 
de bine; se constatau 
efectele perioadei 
pandemice și o 
capacitate redusă de 
gestionare a unor situații 
emoționale dificile. 

Participarea a 
minimum 80% dintre 
cadrele didactice la 
cursuri, ateliere sau 
activități de formare 
privind starea de bine, 
incluziunea și 
dezvoltarea 
socioemoțională. 

Participarea la cursuri, ateliere, 
schimburi de bune practici și 
activități Erasmus+; organizarea 
unor activități de formare și 
diseminare; aplicarea la clasă a 
unor strategii pentru dezvoltarea 
socioemoțională și gestionarea 
relațiilor; implicarea școlii în 
proiecte precum programul SEL 
și proiectul-pilot al MEC și 
UNICEF „Școli sigure și 
suportive”. 

76% dintre cadrele didactice au 
participat la activități de formare 
în domeniul stării de bine și au 
realizat ulterior activități de 
diseminare în cascadă, adresate 
întregului colectiv didactic. 

95% 

Da 
Consolidare și 

extindere la 
nivelul 

întregului 
colectiv 
didactic 

Starea de bine, 
siguranța 
psihologică și 
sentimentul de 
apartenență 

Evaluarea realizată 
empiric în 2022 indica 
faptul că 80% dintre elevi 
și 75% dintre părinți 
apreciau că elevii se simt 
bine la școală. Evaluarea 
nu utiliza însă 
instrumentul BRIO, astfel 
încât datele nu sunt 
direct comparabile. 

Creșterea nivelului 
stării de bine și 
consolidarea unui 
mediu incluziv, 
prietenos și securizant 
pentru elevi, profesori 
și părinți. 

Proiecte și activități pentru starea 
de bine, incluziune, prevenirea 
bullyingului și a violenței; activități 
de educație parentală; consiliere 
individuală și de grup; activități 
extracurriculare și Erasmus+; 
intervenții pentru prevenirea și 
gestionarea conflictelor; 
utilizarea sistemului de 
supraveghere pentru clarificarea 
obiectivă a incidentelor și 
creșterea siguranței. 

Raportul BRIO din data de 
26.01.2026 indică un scor global 
al stării de bine de 72/100 la 
elevi, 78/100 la părinți și 78/100 
la profesori. Pentru siguranța 
psihologică: 78 – elevi, 76 – 
părinți, 69 – profesori; pentru 
apartenență: 72 – elevi, 75 – 
părinți, 81 – profesori. 
Solicitările relaționale sunt 
reduse: 31 – elevi, 21 – părinți, 
14 – profesori. 

Realizat în 
mare 

măsură,  
dar ținta nu 

poate fi 
exprimată 

riguros printr-
un procent 

unic, 
deoarece 

evaluările din 
2022 și 2026 

au folosit 
instrumente 

diferite. 

Da  
Prioritar 
pentru 

siguranța 
psihologică a 
profesorilor și 
apartenența 

elevilor 

Participarea 
elevilor, exprimarea 
opiniilor și cultura 
feedbackului 

Aproximativ 70% dintre 
cadrele didactice 
apreciau că nu valorifică 
suficient capacitatea 
elevilor de participare; 
solicitarea sistematică a 
feedbackului elevilor era 
practicată constant de un 
număr redus de 
profesori. 

Creșterea participării 
active a elevilor și 
instituirea unor 
mecanisme constante 
de consultare, 
solicitare și valorificare 
a feedbackului 
acestora. 

Consultarea elevilor prin 
chestionare și activități de 
reflecție; implicarea Consiliului 
Școlar al Elevilor; activități 
colaborative, proiecte și 
dezbateri; formarea profesorilor 
privind feedbackul și participarea 
elevilor; implicarea elevilor în 
activități școlare și comunitare. 

BRIO indică pentru participare 
scoruri de 66/100 la elevi, 78/100 
la părinți și 78/100 la profesori. 
Pentru feedback, scorurile sunt 
64/100 la elevi, 73/100 la părinți 
și 74/100 la profesori. Percepția 
elevilor este sensibil mai 
rezervată decât cea a adulților. 

Parțial 
realizat 

Participarea 
elevilor și 

feedbackul 
rămân sub 
nivelul de 
80/100. 

Da  
Prioritate 

instituțională 
și 

recomandare 
ARACIP 

Diferențierea, 
incluziunea și 
sprijinirea 
progresului fiecărui 
elev 

68% dintre cadrele 
didactice semnalau 
dificultăți în aplicarea 
diferențierii și 
individualizării; 
intervențiile remediale și 
activitățile pentru elevii 

Aplicarea sistematică a 
strategiilor diferențiate 
și individualizate; 
progres școlar pentru 
minimum 85% dintre 
elevii incluși în activități 
remediale și susținerea 

Activități remediale și de 
pregătire suplimentară; adaptări 
curriculare; colaborarea cu 
consilierul școlar, logopedul și 
cadrul didactic de sprijin; activități 
pentru elevii cu CES și/sau 
ADHD; pregătirea elevilor pentru 

În 2025–2026, 94,33% dintre 
absolvenții clasei a VIII-a au 
obținut medii peste 5 la Evaluarea 
Națională, peste nivelurile 
județean și național; elevii au 
obținut 244 de distincții la 
olimpiade și concursuri. BRIO 

Realizat în 
mare măsură 

în privința 
rezultatelor, 
dar numai 
parțial în 
privința 

Da  
Consolidare, 
monitorizarea 
progresului 
individual și 

sprijin 
specializat 
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capabili de performanță 
nu erau monitorizate 
unitar. 

elevilor capabili de 
performanță. 

evaluări, olimpiade și concursuri; 
activități interdisciplinare și 
învățare prin proiecte. 

indică însă un scor de numai 
67/100 pentru relațiile bune cu 
elevii, din perspectiva elevilor, 
ceea ce susține necesitatea 
continuării intervențiilor 
diferențiate, incluzive și 
relaționale. 

individualizării 
și a 

experienței 
relaționale a 

elevilor. 

 
Concluzia 3: Rezultatele evaluării BRIO confirmă instituționalizarea preocupării pentru starea de bine și existența unor resurse relaționale importante, dar evidențiază 

și diferențe între percepțiile elevilor și cele ale adulților. Scorurile mai reduse privind participarea elevilor, feedbackul, relațiile cu elevii și siguranța 
psihologică, precum și nivelul ridicat al solicitărilor cognitive justifică menținerea Dimensiunii 3 în anul școlar 2026–2027 și concentrarea intervențiilor 
asupra participării autentice a elevilor, calității relațiilor și climatului emoțional al școlii. 

 

Dimensiunea 4: Școala, în comunitate și în Europa 
 

Aspect 
monitorizat 

Situația inițială din 
2022 

Ținta asumată pentru 
2022–2026 

Acțiuni desfășurate  
în cei patru ani 

Rezultate efectiv consemnate 
în document 

Grad de 
realizare 

Continuare în 
2026–2027 

Dezvoltarea 
profesională și 
internaționalizarea 
personalului școlii 
prin mobilități 
Erasmus+ 

; elevii claselor terminale 
nu participaseră la 
mobilități de grup; școala 
avea experiență 
anterioară Erasmus+ 
 
Școala deținea 
experiență în 
implementarea 
proiectelor europene și 
acreditarea Erasmus+ 
pentru perioada 2021–
2027, fiind necesară 
extinderea participării 
personalului și 
valorificarea instituțională 
a rezultatelor mobilităților, 
deoarece aproximativ 
20% dintre profesori 
participaseră la cursuri în 
Europa 

Creșterea participării 
personalului la 
mobilități europene de 
formare și observare 
profesională și 
transferarea în 
activitatea școlii a 
competențelor și 
bunelor practici 
dobândite. 

Selectarea și pregătirea 
participanților; participarea la 
cursuri de formare și activități de 
job shadowing; organizarea 
activităților de diseminare și 
transfer al bunelor practici; 
realizarea unor vizite pregătitoare 
pentru identificarea și 
consolidarea parteneriatelor cu 
noi instituții europene. 

În perioada 2022–2026 au fost 
realizate 35 de mobilități de 
învățare ale personalului: 23 de 
mobilități la cursuri de formare și 
12 mobilități de tip job shadowing. 
Au participat 27 de persoane 
distincte, reprezentând 60% din 
efectivul mediu de 45 de angajați, 
față de 20% în anul 2022. Dintre 
participanți, 3 persoane au 
beneficiat pentru prima dată de o 
mobilitate Erasmus+. Au fost 
realizate, de asemenea, două 
vizite pregătitoare pentru 
dezvoltarea unor noi parteneriate. 

Realizat în 
mare 

măsură  
Participarea 
s-a triplat, 

de la 20% la 
60%. 

Da 
Extinderea 
accesului la 
mobilități, cu 

prioritate 
pentru 

personalul 
care nu a mai 
beneficiat de 
experiențe 
Erasmus+ 

Transferul 
practicilor și 
abordărilor 
europene 

Aproximativ 40% dintre 
elevi beneficiau de 
strategii inovatoare; 60% 
dintre profesori aveau 
dificultăți în selectarea 
metodelor inovatoare; nu 
exista o bibliotecă 
funcțională de resurse 

Valorificarea și 
integrarea achizițiilor 
europene în activitatea 
curentă a școlii 

Formare în cascadă; ateliere; 
activități postmobilitate; 
integrarea metodelor și 
instrumentelor în lecții și activități 
extracurriculare 

Formarea în cascadă a devenit o 
practică instituțională; sunt 
utilizate metode și instrumente 
noi; transferul sistematic nu 
cuprinde încă întregul colectiv și 
nu este întotdeauna menținut pe 
termen lung 

68% Da 

Participarea elevilor 
la mobilități 
europene și 
dezvoltarea 

În perioada 2014–2022, 
numai 24 de elevi 
participaseră la mobilități 
europene. Participarea 
era limitată atât de 

Dezvoltarea 
competențelor 
transversale, civice și 
europene și creșterea 
participării elevilor 

În perioada 2022–2026 au fost 
organizate patru mobilități de 
grup, la care au participat 43 de 
elevi, comparativ cu 24 de elevi 
participanți în întreaga perioadă 

Elevii au participat la mobilități, 
proiecte și activități comunitare; 
competențele participanților s-au 
dezvoltat; indicatorii privind 
participarea la scrierea proiectelor 

100% 
Ritmul 

mediu anual 
al participării 
a crescut de 

Da 
Pentru 

consolidarea 
identității 

europene și 
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competențelor-
cheie 

rețeaua insuficient 
dezvoltată de parteneri 
disponibili să găzduiască 
grupuri de elevi, cât și de 
reticența unor părinți de a 
permite deplasarea 
copiilor în afara țării fără 
însoțirea familiei. 

2014–2022. Ritmul mediu anual 
al participării a crescut de 
aproximativ 3,6 ori, pe fondul 
extinderii rețelei de parteneri și al 
consolidării încrederii părinților în 
siguranța și valoarea 
educațională a mobilităților. 

și impactul comunitar nu au fost 
cuantificați final 

aproximativ 
3,6 ori. 

naționale, a 
toleranței și a 

deschiderii 
interculturale 

Vizibilitatea și 
recunoașterea 
europeană a școlii 

Școala avea experiență 
europeană și titlurile 
„Școală Europeană” din 
2016 și 2019 

Creșterea vizibilității și 
a prestigiului instituției 
la nivel local, național și 
european 

Proiecte Erasmus+; diseminări; 
parteneriate; promovarea 
rezultatelor; participarea la 
competiția „Școală Europeană” 

Reconfirmarea titlului de „Școală 
Europeană”, în 2024; 5 proiecte 
Erasmus+ implementate; 
consolidarea cooperării și 
vizibilității europene 

100% 

Da  
Promovarea 
rezultatelor și 

creșterea 
vizibilității 
școlii în 

comunitate. 

 
Concluzia 4: Rezultatele monitorizării evidențiază consolidarea dimensiunii europene a școlii, extinderea rețelei de parteneri și creșterea semnificativă a participării 

personalului și a elevilor la mobilități Erasmus+. Experiențele europene au contribuit la dezvoltarea profesională, la transferul bunelor practici și la 
formarea competențelor interculturale, a toleranței, a sentimentului de apartenență la spațiul european și a identității naționale. Participarea încă inegală 
a personalului, necesitatea implicării unor noi beneficiari și valorificarea insuficientă a rezultatelor obținute justifică menținerea Dimensiunii 4 în anul 
școlar 2026–2027. Intervențiile vor urmări extinderea accesului la mobilități, consolidarea parteneriatelor și promovarea sistematică a rezultatelor școlii, 
inclusiv a celor europene, pentru creșterea vizibilității, atractivității și încrederii comunității locale. 

  
 
Concluzie generală:  

Evaluarea implementării strategiei în perioada 2022–2026 evidențiază progrese semnificative în dezvoltarea competențelor de literație și 
a rezultatelor elevilor, integrarea tehnologiei în educație, promovarea stării de bine și extinderea dimensiunii europene a școlii. Formarea 
personalului, dezvoltarea bazei digitale, proiectele educaționale, mobilitățile Erasmus+ și parteneriatele instituționale au consolidat 
capacitatea școlii de a oferi experiențe de învățare relevante, incluzive și conectate la spațiul european. 
 
În același timp, monitorizarea evidențiază necesitatea utilizării mai unitare a evaluării formative și a resurselor digitale, a participării 
autentice a elevilor, a consolidării relațiilor și a climatului emoțional, a extinderii accesului la mobilități și a promovării mai eficiente a 
rezultatelor școlii în comunitate.  
 
Prin urmare, continuarea celor patru dimensiuni în anul școlar 2026–2027 reprezintă o etapă necesară de consolidare, evaluare a 
impactului și pregătire a unui nou ciclu de dezvoltare instituțională, fundamentat pe nevoile actuale ale elevilor, ale personalului și ale 
comunității. 
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III. OPȚIUNI STRATEGICE  
ACTUALIZATE PENTRU ANUL ȘCOLAR 2026–2027  

 

 
 

 

III.1. Obiective strategice revizuite, motivarea alegerii  
și rezultatele așteptate  

 

 
 

OBIECTIVUL 1 
 

 
 

O.1.  Creșterea relevanței și a impactului învățării prin dezvoltarea competențelor de literație și 
utilizarea sistematică a evaluării pentru învățare, astfel încât, până la finalul anului școlar 2026–2027, cel 
puțin 75% dintre elevi să înregistreze un progres măsurabil față de evaluarea inițială, iar minimum 80% 
dintre cadrele didactice să integreze constant în activitatea didactică feedbackul, feedforwardul și 
modalități de implicare a elevilor în proiectarea și evaluarea propriei învățări 

  
 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Monitorizarea perioadei 2022–2026 evidențiază progrese în dezvoltarea competențelor de literație, dar și 

menținerea unor diferențe între nivelurile de performanță și progres ale elevilor. 
2. Competențele de literație sunt fundamentale pentru învățarea la toate disciplinele, pentru continuarea studiilor și 

pentru participarea activă a elevilor la viața socială. 
3. Evaluarea formativă, feedbackul descriptiv și feedforwardul nu sunt încă utilizate constant și unitar de toate 

cadrele didactice, fiind necesară transformarea lor în rutine ale procesului de învățare. 
4. Datele obținute din monitorizarea instituțională și din chestionarele adresate elevilor evidențiază necesitatea 

valorificării mai sistematice a feedbackului și a participării acestora la proiectarea și evaluarea învățării. 
5. Oferirea unor modalități variate de realizare și prezentare a produselor învățării, pe baza acelorași criterii de 

succes, facilitează diferențierea, incluziunea, autonomia și valorificarea potențialului fiecărui elev. 
6. Implicarea graduală a elevilor în alegerea activităților, clarificarea criteriilor, autoevaluare și interevaluare 

contribuie la formarea lor ca participanți conștienți și co-creatori ai propriei învățări. 
 

Rezultate aşteptate: 
● Cel puțin 75% dintre elevi înregistrează un progres măsurabil al competențelor de literație, evidențiat prin 

compararea evaluărilor inițiale și finale, a portofoliilor și a produselor învățării. 
● Minimum 80% dintre cadrele didactice utilizează constant evaluarea formativă, feedbackul descriptiv și 

feedforwardul, pe baza unor criterii de succes comunicate elevilor. 
● Elevii participă gradual la evaluarea propriei învățări prin autoevaluare și interevaluare ghidată, realizate pe baza 

unor criterii și grile cunoscute anterior. 
● Cadrele didactice le oferă elevilor posibilitatea de a alege dintre mai multe modalități de realizare și prezentare a 

produselor învățării, cu respectarea acelorași obiective și criterii de succes. 
● Vocea elevilor este valorificată în proiectarea și îmbunătățirea activităților didactice prin feedback periodic, 

inclusiv prin aplicarea chestionarelor Teleskop și CEAC. 
● Crește capacitatea elevilor de a înțelege, interpreta, utiliza și prezenta informații în contexte disciplinare și 

interdisciplinare diverse. 
● Se îmbunătățesc rezultatele școlare, participarea elevilor și încrederea acestora în propria capacitate de a învăța. 
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OBIECTIVUL 2 
 

 
 

O.2. Creșterea calității și accesibilității învățării prin integrarea pedagogică, critică și responsabilă a 
tehnologiei, astfel încât, până la finalul anului școlar 2026–2027, minimum 85% dintre cadrele didactice să 
utilizeze sistematic resurse și instrumente digitale adecvate obiectivelor de învățare, iar cel puțin 80% 
dintre elevi să participe la activități și proiecte digitale individuale și colaborative 

 
 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Școala dispune de o bază materială și digitală dezvoltată, care include echipamente, aplicații, resurse 

educaționale și platforma instituționalizată Google Classroom. 
2. Monitorizarea perioadei 2022–2026 evidențiază o creștere a utilizării tehnologiei, dar și diferențe între cadrele 

didactice în ceea ce privește frecvența și calitatea integrării acesteia în procesul educațional. 
3. Valorificarea eficientă a dotărilor presupune alegerea instrumentelor digitale în funcție de obiectivele de învățare, 

particularitățile de vârstă și nevoile individuale ale elevilor. 
4. Învățarea între colegi, mentoratul și schimbul de bune practici pot contribui la reducerea diferențelor dintre 

nivelurile de competență digitală ale cadrelor didactice. 
5. Proiectele digitale realizate în perechi sau în grup susțin colaborarea, creativitatea, rezolvarea de probleme și 

participarea activă a elevilor. 
6. Extinderea utilizării inteligenței artificiale în educație impune dezvoltarea capacității profesorilor și elevilor de a 

utiliza critic, etic, responsabil și sigur instrumentele digitale. 
 

Rezultate aşteptate: 
● Minimum 85% dintre cadrele didactice integrează sistematic în activitatea didactică resurse și instrumente digitale 

selectate în funcție de obiectivele de învățare. 
● Cel puțin 80% dintre elevi participă la activități și proiecte digitale individuale, în perechi sau în grup. 
● Platforma instituționalizată Google Classroom este utilizată consecvent pentru comunicare, distribuirea 

resurselor, organizarea activităților și oferirea feedbackului. 
● Cadrele didactice participă la activități de peer learning și peer mentoring și împărtășesc exemple de utilizare 

pedagogică eficientă a tehnologiei. 
● Crește numărul activităților în care tehnologia facilitează colaborarea, diferențierea, accesibilitatea și realizarea 

unor produse autentice ale învățării. 
● Profesorii și elevii utilizează instrumentele de inteligență artificială în mod critic, etic, responsabil și transparent. 
● Resursele digitale și echipamentele existente sunt valorificate mai eficient, cu accent pe impactul asupra învățării 

și nu pe simpla lor utilizare. 
 
 

 

OBIECTIVUL 3 
 

 
 

O.3. Consolidarea stării de bine, a incluziunii și a participării autentice a elevilor, prin dezvoltarea unui 
climat relațional sigur și suportiv, astfel încât, până la finalul anului școlar 2026–2027, indicatorii privind 
participarea elevilor, feedbackul, relațiile cu elevii și siguranța psihologică a profesorilor să înregistreze o 
creștere de minimum 5 puncte față de valorile de referință din anul școlar 2025–2026 

 
 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Evaluarea BRIO confirmă existența unor resurse relaționale importante și un nivel general favorabil al stării de 

bine, dar evidențiază diferențe între percepțiile elevilor și cele ale adulților. 
2. Scorurile mai reduse privind participarea elevilor, feedbackul și relațiile cu elevii arată că vocea acestora nu este 

încă valorificată suficient în proiectarea învățării și în viața școlii. 
3. Scorul privind siguranța psihologică a profesorilor și nivelul ridicat al solicitărilor cognitive indică necesitatea unor 

intervenții adresate stării de bine a personalului, prevenirii epuizării și consolidării sprijinului colegial. 
4. Caracterul incluziv al școlii impune dezvoltarea continuă a competențelor personalului, colaborarea eficientă cu 

specialiștii și crearea unor contexte în care elevii cu CES să participe autentic și să fie acceptați de întreaga 
comunitate. 

5. Educația parentală și implicarea părinților sunt esențiale pentru consolidarea relațiilor, înțelegerea educației 
incluzive și susținerea dezvoltării socioemoționale a copiilor. 
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6. Experiența dobândită prin proiectul-pilot MEC–UNICEF „Școli sigure și suportive” oferă cadrul necesar pentru 
continuarea și extinderea intervențiilor la nivelul întregii școli. 

 

Rezultate aşteptate: 
● Indicatorii BRIO privind participarea elevilor, feedbackul, relațiile cu elevii și siguranța psihologică a profesorilor 

cresc cu minimum 5 puncte față de valorile de referință. 
● Sunt instituite mecanisme constante de consultare a elevilor și de valorificare a opiniilor acestora în învățare și 

în viața școlii. 
● Cadrele didactice utilizează practici participative, incluzive și diferențiate, adaptate nevoilor elevilor, inclusiv ale 

celor cu CES și/sau ADHD. 
● Se consolidează colaborarea dintre cadrele didactice, consilierul școlar, logoped, cadrul didactic de sprijin și 

profesorul de sprijin, în vederea realizării unor intervenții educaționale coerente. 
● Sunt organizate activități de educație parentală privind starea de bine, relațiile, incluziunea și sprijinirea 

parcursului educațional al copiilor. 
● Practicile dezvoltate în cadrul proiectului-pilot MEC–UNICEF „Școli sigure și suportive” sunt adaptate, extinse și 

integrate în activitatea curentă a școlii. 
● Chestionarele BRIO, Teleskop și instrumentele CEAC sunt utilizate pentru monitorizarea stării de bine, a 

climatului relațional și a participării elevilor. 
● Se îmbunătățesc sentimentul de apartenență, calitatea relațiilor și capacitatea comunității școlare de a preveni și 

gestiona situațiile dificile. 
 
 

 

OBIECTIVUL 4 
 

 
 

O.4. Consolidarea dimensiunii europene și a vizibilității școlii prin extinderea participării la mobilități 
și valorificarea rezultatelor acestora, astfel încât, până la finalul anului școlar 2026–2027, cel puțin trei 
membri ai personalului aflați la prima experiență Erasmus+ și minimum 10 elevi să participe la mobilități 
de învățare 

 
 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: 
1. Implementarea acreditării Erasmus+ a contribuit la dezvoltarea profesională a personalului, creșterea participării 

elevilor și extinderea rețelei europene de parteneri. 
2. Participarea personalului rămâne inegală, fiind concentrată în rândul anumitor angajați, în timp ce o parte dintre 

colegi evită mobilitățile deoarece consideră că au competențe insuficiente sau inexistente de comunicare în limba 
engleză. 

3. Creșterea numărului beneficiarilor aflați la prima mobilitate este necesară pentru asigurarea unui acces mai 
echitabil și pentru extinderea impactului proiectelor la nivelul întregii organizații. 

4. Mobilitățile elevilor le oferă acestora contexte autentice de învățare, contribuind la dezvoltarea competențelor 
lingvistice, interculturale, sociale și civice, a toleranței, a identității naționale și a sentimentului de apartenență la 
spațiul european. 

5. Rezultatele mobilităților nu sunt încă valorificate și promovate suficient de sistematic, astfel încât impactul 
acestora să fie cunoscut de întreaga comunitate școlară și locală. 

6. Promovarea rezultatelor școlii, inclusiv a celor europene, poate contribui la consolidarea vizibilității, atractivității 
și încrederii comunității locale în calitatea educației oferite. 

7. Titlul de „Școală Europeană” reprezintă o posibilă recunoaștere externă a consecvenței și calității activității 
europene, fără a constitui un obiectiv în sine. 

 

Rezultate aşteptate: 
● Ponderea personalului care a beneficiat de cel puțin o mobilitate Erasmus+ crește de la 60% la minimum 70%. 
● Cel puțin 3 angajați care nu au mai participat anterior beneficiază de o primă experiență de mobilitate. 
● Personalul interesat beneficiază de pregătire lingvistică și de sprijin din partea colegilor cu experiență în proiectele 

Erasmus+. 
● Cel puțin 10 elevi participă la o mobilitate de grup și își dezvoltă competențele lingvistice, interculturale, sociale 

și civice. 
● Rezultatele fiecărei mobilități sunt diseminate, transferate și valorificate în activități didactice, extracurriculare sau 

instituționale. 
● Se extinde rețeaua de parteneri europeni și se consolidează colaborarea cu instituțiile partenere existente. 
● Rezultatele școlii, inclusiv cele europene, sunt promovate sistematic prin canalele instituționale și prin activități 

adresate comunității locale. 
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● Crește vizibilitatea activităților și a rezultatelor școlii, precum și încrederea elevilor și a părinților în valoarea 
educațională și siguranța mobilităților. 

● Este pregătită și susținută prin dovezi candidatura școlii la ediția din 2027 a competiției naționale „Școală 
Europeană”, ca modalitate de evaluare și recunoaștere externă a activității desfășurate. 

 
 
 
 
 

III.2. Programe de dezvoltare  
pentru anul școlar 2026–2027 

  

 
 

Nr. 
Crt. 

DIMENSIUNE 
Obiectiv 
strategic 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

1. 
Dimensiunea 1:  
Demersul didactic 
relevant pentru învățare 

O1 
Programul 1: Învățăm împreună 
Programul 2: Ne cunoaștem impactul 

2. 
Dimensiunea 2:  
Digitalizarea 

O2 
Programul 1: Viitorul  a început  azi 
Programul 2: Pedagogie digitală cu sens  

3. 
Dimensiunea 3:   
Vocea școlii 

O3 
Programul 1: Împreună, în siguranță! 
Programul 2: Vocea fiecăruia contează 

4. 
Dimensiunea 4:   
Școala, în comunitate și 
în Europa 

O4 
Programul 1: Școala în Europa, Europa în școală 
Programul 2: Rezultate care construiesc încredere 
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IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI  
ÎN ANUL ȘCOLAR 2026-2027 

  
 

 

IV.1. Planul de acțiune pentru anul școlar 2026–2027 
 
 

  

Obiectivul strategic 1: Învățare relevantă și progres măsurabil 
Programul 1: Învățăm împreună 

 
 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 

1. Dezvoltarea 
competențelor de 
literație ale elevilor și 
reducerea 
diferențelor dintre 
nivelurile de 
performanță și 
progres 
 

Monitorizarea 
perioadei 2022–
2026 evidențiază 
progrese, dar și 
menținerea unor 
dificultăți privind 
înțelegerea 
sarcinilor, selectarea 
și interpretarea 
informațiilor, 
formularea 
răspunsurilor și 
transferul achizițiilor 
în contexte noi. 
Literația reprezintă 
fundamentul învățării 
la toate disciplinele. 

– evaluarea inițială a 
competențelor de literație și 
identificarea nevoilor 
individuale;  
– stabilirea unor măsuri 
diferențiate de sprijin și 
progres;  
– continuarea activității 
„Momentul de lectură 
conștientă” la toate 
nivelurile și disciplinele;  
– activități de peer teaching 
și învățare între elevi;  
– activități remediale și de 
aprofundare;  
– valorificarea bibliotecii și a 
resurselor de lectură;  
– realizarea unor proiecte 
disciplinare și 
interdisciplinare;  

Resurse umane: 
- cadre didactice,  
- consiliile claselor,  
- elevi-tutori,  
- bibliotecara,  
- profesorul de sprijin,  
- logopedul,  
- părinți voluntari,  
- echipa managerială. 

Evaluare inițială:  
septembrie–
octombrie 2026 
 
Implementare și 
monitorizare:  
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Evaluare finală și 
analiza 
progresului: 
mai–iunie 2027 

– 100% dintre clase sunt 
cuprinse în evaluarea inițială 
și finală;  
– cel puțin 75% dintre elevi 
înregistrează progres față de 
evaluarea inițială;  
– pentru elevii care se 
situează sub nivelul așteptat 
sunt stabilite și aplicate 
măsuri diferențiate de sprijin;  
– activitatea „Momentul de 
lectură conștientă” este 
realizată în fiecare clasă, 
minimum o dată în fiecare 
modul;  
– în fiecare clasă se 
desfășoară minimum 2 
activități de peer teaching pe 
an;  

Evaluări inițiale și 
finale;  
Grile și rubrici comune;  
Fișe de progres;  
Portofolii;  
Analiza produselor 
elevilor;  
Observarea 
sistematică;  
Fișe de monitorizare;  
Rapoarte ale 
responsabililor;  
Rezultate la evaluări și 
concursuri;  
Chestionare adresate 
elevilor;  
Procese-verbale și 
materiale foto-video. 

Resurse materiale:  
- cărți și materiale pe 
niveluri de studiu,  
- fișe și grile de 
evaluare,  
- cărțile din biblioteca 
școlii,  
- echipamente și 
resurse digitale,  
- portofolii ale 
elevilor. 
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– oferirea posibilității ca 
elevii să aleagă dintre mai 
multe modalități de realizare 
și prezentare a produselor 
învățării;  
– evaluarea finală și 
compararea rezultatelor cu 
nivelul inițial. 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii și al 
autorității locale, 
- donații, sponsorizări 
și fonduri provenite 
din proiecte, în limita 
sumelor disponibile. 

– fiecare clasă realizează cel 
puțin un proiect în cadrul 
căruia elevii pot alege dintre 
minimum două modalități de 
realizare sau prezentare a 
produsului;  
– crește capacitatea elevilor 
de a înțelege, interpreta, 
selecta și utiliza informații în 
contexte diverse. 

2. Aplicarea 
sistematică a 
strategiilor de 
literație la toate 
disciplinele 
 

Deși numeroase 
cadre didactice au 
participat la 
programe de 
formare, strategiile 
de literație nu sunt 
aplicate cu aceeași 
frecvență și rigoare 
la toate disciplinele. 
Este necesară 
trecerea de la 
participarea la 
formare la utilizarea 
consecventă și 
observabilă a 
achizițiilor 
profesionale. 

– integrarea strategiilor de 
literație în proiectarea și 
desfășurarea lecțiilor;  
– realizarea unor lecții 
interdisciplinare și activități 
de peer teaching;  
– elaborarea și utilizarea 
unor sarcini care solicită 
înțelegerea, interpretarea și 
transferul informației;  
– interasistențe și 
observarea colegială a 
lecțiilor;  
– schimburi de resurse și 
exemple de bună practică;  
– întâlniri de reflecție privind 
impactul strategiilor aplicate 
asupra învățării;  
– constituirea unui portofoliu 
instituțional cu activități și 
produse relevante. 

Resurse umane: 
- toate cadrele 
didactice,  
- responsabilii 
comisiilor metodice,  
- responsabilul cu 
formarea continuă,  
- CEAC, 
- echipa 
managerială. 

Octombrie 2026–
mai 2027;  
 
Analiză 
intermediară în 
februarie 2027;  
 
Evaluare finală în 
iunie 2027. 

– minimum 80% dintre 
cadrele didactice integrează 
constant strategii de literație 
în activitatea didactică;  
– fiecare comisie metodică 
prezintă minimum un 
exemplu de bună practică;  
– se desfășoară minimum 
două activități instituționale 
de schimb de experiență;  
– sunt realizate 
interasistențe și activități de 
observare colegială;  
– este constituit un portofoliu 
instituțional cu proiectări, 
activități și produse ale 
elevilor;  
– se constată o corelație 
între aplicarea strategiilor și 
progresul elevilor. 

Analiza proiectărilor și 
a portofoliilor;  
Fișe de asistență și 
interasistență;  
Observarea lecțiilor;  
Analiza produselor 
elevilor;  
Rapoarte ale comisiilor 
metodice și CEAC;  
Chestionare;  
Discuții reflexive;  
Centralizarea 
rezultatelor inițiale și 
finale. 

Resurse materiale:  
- suporturi de curs,  
- ghiduri și resurse 
de literație,  
- fișe de observare,  
- biblioteca,  
- platforma Google 
Classroom,  
- echipamente 
digitale. 

Resurse financiare: 
- resurse bugetare,  
- donații,  
- proiecte și activități 
realizate fără costuri 
suplimentare. 

 
  

Obiectivul strategic 1: Învățare relevantă și progres măsurabil  
Programul 2: Ne cunoaștem impactul 

 
 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 
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1. Utilizarea 
sistematică a 
evaluării pentru 
învățare și implicarea 
elevilor în evaluarea 
propriei învățări 

Monitorizarea 
perioadei 2022–
2026 evidențiază 
utilizarea încă 
neunitară a evaluării 
formative, a 
feedbackului 
descriptiv și a 
feedforwardului. 
Pentru ca elevii să 
înțeleagă ce au 
realizat, unde se află 
și cum pot progresa, 
este necesară 
transformarea 
acestor practici în 
rutine ale învățării. 
Autoevaluarea și 
interevaluarea 
trebuie introduse 
gradual, pe baza 
unor criterii 
cunoscute și înțelese 
de elevi. 

– organizarea unor 
activități de formare și 
schimb de bune practici 
privind evaluarea pentru 
învățare;  
– comunicarea obiectivelor 
de învățare și a criteriilor 
de succes;  
– utilizarea unor tehnici de 
evaluare formativă pe 
parcursul lecțiilor;  
– oferirea feedbackului 
descriptiv și a 
feedforwardului;  
– utilizarea metodei 
Ladder of Feedback;  
– elaborarea și utilizarea 
unor grile și rubrici de 
evaluare;  
– realizarea unor activități 
ghidate de autoevaluare și 
interevaluare;  
– oferirea posibilității ca 
elevii să aleagă dintre mai 
multe modalități de 
realizare și prezentare a 
produselor, evaluate pe 
baza acelorași criterii;  
– activități de 
interasistență și reflecție 
colegială privind practicile 
de evaluare. 

Resurse umane: 
- cadre didactice,  
- elevi,  
- echipa managerială,  
- CEAC,  
- responsabilii 
comisiilor metodice,  
- responsabilul cu 
formarea continuă,  
- formatori și 
persoane-resursă 

Pregătirea 
instrumentelor: 
septembrie–
octombrie 2026;  
 
Aplicare și 
monitorizare: 
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Evaluarea 
rezultatelor:  
mai–iunie 2027. 

-  minimum 80% dintre 
cadrele didactice utilizează 
sistematic evaluarea 
formativă, feedbackul 
descriptiv și feedforwardul;  
- obiectivele de învățare și 
criteriile de succes sunt 
comunicate elevilor în 
activitățile evaluate;  
- în fiecare clasă se 
desfășoară minimum două 
activități ghidate de 
autoevaluare și/sau 
interevaluare pe parcursul 
anului școlar;  
- fiecare cadru didactic 
utilizează cel puțin o dată 
metoda Ladder of Feedback;  
- în fiecare clasă este 
realizată cel puțin o activitate 
în care elevii aleg 
modalitatea de realizare sau 
prezentare a produsului 
învățării;  
- elevii înțeleg mai bine 
criteriile de succes și pașii 
necesari pentru 
îmbunătățirea rezultatelor;  
- crește capacitatea elevilor 
de a reflecta asupra 
propriului progres. 

Fișe de asistență și 
interasistență;  
Analiza proiectărilor și 
a instrumentelor de 
evaluare;  
Rubrici și grile;  
Portofolii;  
Analiza produselor 
elevilor și a 
feedbackului oferit;  
Fișe de autoevaluare și 
interevaluare;  
Chestionare adresate 
elevilor;  
Rapoarte CEAC;  
Discuții reflexive. 

Resurse materiale:  
- grile, rubrici, fișe de 
autoevaluare și 
interevaluare,  
- portofolii,  
- resurse digitale, 
platforma Google 
Classroom,  
- fișe de observare 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- resurse din proiecte 
și activități realizate 
fără costuri 
suplimentare 
 

2. Solicitarea și 
valorificarea 
sistematică a 
feedbackului elevilor 
privind predarea, 
învățarea și 
evaluarea 
 

Feedbackul elevilor 
este solicitat încă 
inegal și nu este 
întotdeauna urmat 
de măsuri vizibile de 
îmbunătățire. 
Implicarea elevilor în 
analiza experiențelor 
de învățare le 
consolidează 

- elaborarea unui calendar 
instituțional de consultare 
a elevilor;  
- aplicarea chestionarelor 
CEAC și, opțional, a 
instrumentelor Teleskop;  
- solicitarea periodică a 
unui feedback scurt la 
finalul unor lecții, module 
sau proiecte;  

Resurse umane: 
- elevi,  
- cadre didactice,  
- diriginți și învățători,  
- Consiliul Școlar al 
Elevilor,  
- CEAC,  
- echipa managerială 
 

Elaborarea 
calendarului și a 
instrumentelor: 
septembrie–
octombrie 2026;  
 
Aplicarea și 
analiza 
feedbackului: 

- elevii tuturor claselor sunt 
consultați prin minimum 
două activități instituționale 
de feedback pe parcursul 
anului școlar;  
- minimum 80% dintre 
cadrele didactice solicită și 
analizează feedbackul 
elevilor privind activitatea 
didactică;  

Chestionare CEAC și 
Teleskop;  
Google Forms;  
Fișe de reflecție;  
Procese-verbale;  
Rapoarte ale comisiilor 
metodice și CEAC;  
Planuri de măsuri;  
Analiza comparativă a 
răspunsurilor;  
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participarea, 
responsabilitatea și 
încrederea că 
opiniile lor sunt 
ascultate și 
valorificate. 
Informațiile obținute 
oferă profesorilor și 
școlii date relevante 
privind impactul 
practicilor didactice. 

- organizarea unor discuții 
reflexive cu elevii;  
- analiza rezultatelor la 
nivelul cadrelor didactice, 
al comisiilor metodice și al 
CEAC;  
- stabilirea unor măsuri 
concrete de îmbunătățire;  
- comunicarea către elevi a 
schimbărilor realizate în 
urma feedbackului, după 
principiul „Ați spus – am 
făcut”;  
- monitorizarea aplicării 
măsurilor stabilite. 

Resurse materiale:  
- chestionare CEAC,  
- instrumente 
Teleskop, Google 
Forms,  
- fișe de reflecție,  
- rapoarte și 
centralizatoare 
 

octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Evaluarea 
instituțională 
finală:  
mai–iunie 2027. 

- fiecare comisie metodică 
stabilește și aplică minimum 
o măsură de îmbunătățire 
fundamentată pe feedbackul 
elevilor;  
- rezultatele consultărilor și 
măsurile adoptate sunt 
consemnate și monitorizate;  
- elevilor le sunt comunicate 
schimbările realizate ca 
urmare a opiniilor exprimate;  
- crește încrederea elevilor 
că vocea lor este ascultată și 
valorificată. 

Discuții cu elevii;  
Rapoarte ale 
Consiliului Școlar al 
Elevilor;  
Dovezi privind 
schimbările 
implementate. 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii pentru 
instrumentele care 
presupun costuri; 
- instrumente gratuite 
și resurse proprii. 

 
   

Obiectivul strategic 2: Tehnologie integrată pedagogic  
Programul 1: Viitorul  a început  azi 

 
 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 

1. Utilizarea 
consecventă și 
eficientă a platformei 
Google Classroom, a 
echipamentelor și a 
resurselor digitale 
disponibile în școală.  

Școala dispune de o 
infrastructură digitală 
dezvoltată, însă 
frecvența și nivelul 
de valorificare a 
resurselor diferă de 
la un cadru didactic 
la altul. Este 
necesară utilizarea 
coerentă a 
platformei 

- actualizarea conturilor 
instituționale și a claselor 
virtuale;  
- utilizarea platformei 
Google Classroom pentru 
distribuirea resurselor, 
organizarea activităților, 
comunicare și feedback;  
- elaborarea unor ghiduri 
scurte pentru profesori, 
elevi și părinți;  

Resurse umane: 
- cadre didactice,  
- elevi,  
- informatician,  
- administratorul 
platformei Google 
Workspace,  
- echipa managerială,  
- responsabilii 
comisiilor metodice 
 

- actualizarea 
conturilor și a 
claselor virtuale: 
septembrie–
octombrie 2026;  
- utilizare și 
monitorizare: 
octombrie 2026–
iunie 2027;  

- minimum 85% dintre 
cadrele didactice utilizează 
consecvent platforma 
Google Classroom și 
resurse digitale adecvate 
activităților desfășurate;  
- cel puțin 80% dintre elevi 
accesează și utilizează 
resursele distribuite prin 
platforma instituțională;  
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instituționalizate și 
accesul echitabil la 
echipamente, astfel 
încât acestea să 
sprijine 
comunicarea, 
organizarea învățării 
și accesul elevilor la 
resurse 
educaționale. 

- actualizarea inventarului 
resurselor digitale și 
organizarea unui sistem 
de programare pentru 
utilizarea acestora;  
- utilizarea laboratorului 
de informatică, a 
tabletelor, displayurilor 
interactive, ochelarilor VR 
și AR și a roboților 
educaționali;  
- acordarea de sprijin 
tehnic și funcțional 
cadrelor didactice și 
elevilor;  
- monitorizarea utilizării 
platformei și a 
echipamentelor;  
- identificarea și 
remedierea dificultăților 
de acces. 

Resurse materiale:  
- conturi instituționale, 
Google Classroom,  
- laboratorul de 
informatică,  
- calculatoare, tablete, 
displayuri interactive, 
echipamente VR și AR, 
roboți educaționali, 
conexiune la internet 
 

- analiză 
intermediară: 
februarie 2027;  
- evaluare finală: 
iunie 2027. 

- toate clasele pentru care 
utilizarea platformei este 
adecvată vârstei au spații 
virtuale funcționale și 
actualizate;  
- este implementat un sistem 
accesibil de programare și 
monitorizare a utilizării 
echipamentelor;  
- crește gradul de utilizare a 
laboratorului, tabletelor și 
celorlalte echipamente 
digitale;  
- dificultățile tehnice și de 
acces sunt identificate și 
soluționate cu mai multă 
operativitate. 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii și al 
autorității locale,  
- fonduri din proiecte,  
- sponsorizări și 
cheltuieli pentru 
mentenanță, în limita 
sumelor disponibile. 
 

2. Dezvoltarea 
competențelor 
digitale ale 
profesorilor și 
elevilor și 
consolidarea unui 
comportament critic, 
sigur și responsabil 
în mediul online 
 

Diferențele dintre 
nivelurile 
competențelor 
digitale influențează 
accesul la resurse și 
calitatea participării 
la activitățile de 
învățare. Utilizarea 
tehnologiei implică, 
în același timp, 
riscuri privind 
protecția datelor, 
siguranța online, 
dezinformarea, 
drepturile de autor și 
comportamentul în 
spațiul digital. 

- identificarea nevoilor de 
dezvoltare a 
competențelor digitale ale 
profesorilor și elevilor;  
- activități practice privind 
utilizarea conturilor, 
platformelor și aplicațiilor 
instituționale;  
- activități privind protecția 
datelor personale, 
parolele, siguranța online 
și prevenirea fraudei;  
- verificarea surselor și 
recunoașterea 
informațiilor false sau 
manipulate;  
- activități privind 
respectarea drepturilor de 
autor și indicarea 
surselor;  
- marcarea Zilei 
Siguranței pe Internet și 
organizarea unor activități 
tematice;  
- realizarea unor resurse 
de informare pentru elevi 
și părinți;  
- aplicarea unor reguli 
comune de comunicare și 
comportament în mediul 
digital. 

Resurse umane: 
- cadre didactice,  
- elevi,  
- informatician,  
- consilier școlar,  
- responsabilul pentru 
protecția datelor,  
- polițiști și alte 
persoane-resursă; 
 

Identificarea 
nevoilor: 
septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Activități de 
dezvoltare: 
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Ziua Siguranței 
pe Internet:  
conform 
calendarului 
internațional;  
 
Evaluarea 
rezultatelor:  
mai–iunie 2027 

- toate clasele participă la 
minimum o activitate privind 
siguranța și 
responsabilitatea în mediul 
digital;  
- minimum 80% dintre elevi 
demonstrează, prin sarcini 
practice, comportamente 
digitale sigure și 
responsabile;  
- minimum 85% dintre 
cadrele didactice cunosc și 
aplică regulile instituționale 
privind protecția datelor, 
comunicarea și utilizarea 
resurselor digitale;  
- sunt elaborate și distribuite 
materiale de informare 
pentru elevi și părinți;  
- elevii verifică sursele, 
respectă drepturile de autor 
și protejează datele 
personale;  
- scade numărul situațiilor 
problematice generate de 
utilizarea 
necorespunzătoare a 
mediului online. 

Chestionare inițiale și 
finale; 
Sarcini practice; 
Grile de observare;  
Produse digitale;  
Portofolii; rapoarte de 
activitate;  
Procese-verbale; 
statistici privind 
incidentele;  
Feedbackul elevilor și 
părinților;  
Rapoarte CEAC;  
Materiale realizate și 
distribuite. 

Resurse materiale:  
- ghiduri de siguranță 
online,  
- platforme și aplicații 
educaționale,  
- materiale video,  
- chestionare,  
- calculatoare, tablete 
și conexiune la internet 
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- resurse gratuite, 
proiecte și 
parteneriate. 
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Obiectivul strategic 2 : Tehnologie integrată pedagogic 
Programul 2: Pedagogie digitală cu sens 

 

 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 

1. Proiectarea și 
desfășurarea unor 
experiențe de 
învățare în care 
tehnologia este 
selectată și utilizată 
în funcție de 
obiectivele 
pedagogice, de 
criteriile de succes și 
de nevoile elevilor 

Utilizarea unui 
instrument digital nu 
produce în mod 
automat o învățare 
mai bună. 
Monitorizarea 
evidențiază diferențe 
privind calitatea 
integrării tehnologiei 
și situații în care 
accentul cade mai 
mult pe instrument 
decât pe procesul de 
învățare. Este 
necesară utilizarea 
tehnologiei pentru 
participare, 
colaborare, 
diferențiere, 
accesibilitate, 
creativitate și 
rezolvarea unor 
sarcini autentice. 

- proiectarea activităților 
pornind de la obiectivele 
de învățare și criteriile de 
succes, urmată de 
alegerea instrumentului 
digital adecvat;  
- realizarea unor activități 
și proiecte digitale în 
perechi sau în grup;  
- utilizarea tehnologiei 
pentru investigare, 
colaborare, rezolvare de 
probleme și realizarea 
unor produse autentice;  
- utilizarea resurselor 
digitale pentru 
diferențierea sarcinilor și 
sprijinirea elevilor cu 
nevoi diferite;  
- realizarea unor activități 
interdisciplinare cu 
produse digitale;  
- oferirea posibilității ca 
elevii să aleagă între mai 
multe instrumente sau 
forme de prezentare;  
- utilizarea critică și 
transparentă a 
instrumentelor de 
inteligență artificială;  
-  verificarea informațiilor 
și a conținuturilor 
generate cu ajutorul 
inteligenței artificiale;  
- analiza impactului 
activităților digitale asupra 
participării, progresului și 
rezultatelor elevilor. 

Resurse umane: 
- cadre didactice, 
- elevi,  
- informatician,  
- echipa managerială,  
- responsabilii 
comisiilor metodice,  
- profesorii de sprijin;  
 

Proiectare și 
pregătire:  
Septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Implementare și 
monitorizare: 
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Analiză 
intermediară: 
februarie 2027; 
  
Evaluare finală: 
mai–iunie 2027. 

- minimum 85% dintre 
cadrele didactice 
proiectează și desfășoară 
cel puțin două activități 
digitale relevante pe 
parcursul anului școlar;  
- cel puțin 80% dintre elevi 
participă la minimum două 
activități sau proiecte digitale 
colaborative;  
- la nivelul fiecărui an de 
studiu este realizat cel puțin 
un proiect digital cu caracter 
interdisciplinar;  
- instrumentele digitale sunt 
selectate în funcție de 
obiectivele de învățare, 
particularitățile elevilor și 
criteriile de succes;  
- sunt realizate produse 
digitale individuale și 
colaborative care 
demonstrează înțelegerea și 
aplicarea achizițiilor;  
- utilizarea inteligenței 
artificiale este declarată, 
verificată critic și realizată cu 
respectarea regulilor etice 
stabilite;  
- crește participarea elevilor 
și calitatea produselor 
învățării. 

Analiza proiectărilor;  
Fișe de asistență și 
interasistență;  
Rubrici de evaluare;  
Portofolii și produse 
digitale;  
Statistici ale 
platformelor;  
Chestionare adresate 
elevilor și profesorilor;  
Fișe de reflecție;  
Rapoarte ale comisiilor 
metodice și CEAC;  
Analiza comparativă a 
rezultatelor și a 
participării elevilor. 

Resurse materiale:  
- Google Classroom,  
- calculatoare, tablete, 
displayuri interactive,  
- laboratorul de 
informatică,  
- echipamente VR și 
AR, roboți educaționali, 
aplicații și instrumente 
de inteligență 
artificială;  
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- fonduri din proiecte,  
- sponsorizări,  
- aplicații și resurse 
gratuite sau disponibile 
prin licențele instituției. 
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2. Dezvoltarea 
competențelor de 
pedagogie digitală și 
reducerea 
diferențelor dintre 
practicile cadrelor 
didactice prin peer 
learning și peer 
mentoring 

Cadrele didactice au 
niveluri diferite de 
experiență și 
încredere în 
utilizarea 
pedagogică a 
tehnologiei. Școala 
dispune de 
profesori-resursă și 
de exemple 
valoroase de 
practică, dar acestea 
nu sunt încă 
valorificate 
sistematic la nivelul 
întregului colectiv. 
Învățarea între colegi 
poate facilita 
transferul, aplicarea 
imediată și sprijinul 
adaptat nevoilor 
fiecărui profesor. 

- identificarea nevoilor de 
sprijin în domeniul 
pedagogiei digitale;  
- identificarea 
profesorilor-resursă și 
constituirea unor perechi 
sau grupuri de peer 
mentoring;  
- organizarea unor 
ateliere practice de peer 
learning;  
- proiectarea în 
colaborare a unor 
activități și resurse 
digitale;  
- desfășurarea unor lecții 
în echipă și interasistențe;  
- demonstrarea unor 
instrumente și strategii 
digitale în contexte 
pedagogice concrete;  
- acordarea de sprijin 
individual colegilor care 
utilizează mai puțin 
tehnologia;  
- schimbul de resurse și 
exemple de bună practică 
prin Google Classroom;  
- realizarea unor activități 
privind utilizarea 
pedagogică, critică și 
etică a inteligenței 
artificiale;  
- reflecția colegială 
asupra efectelor 
tehnologiei asupra 
învățării elevilor. 

Resurse umane: 
-  profesori-resursă,  
- cadre didactice 
beneficiare,  
- informatician,  
- responsabilul cu 
formarea continuă,  
- responsabilii 
comisiilor metodice,  
- echipa managerială,  
- formatori și parteneri 
externi;  
 

Identificarea 
nevoilor și a 
profesorilor-
resursă:  
Septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Constituirea 
perechilor/ 
grupurilor de 
mentorat: 
 octombrie 2026;  
 
Activități de 
învățare și 
mentorat:  
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Evaluare 
intermediară:  
februarie 2027;  
 
Evaluare finală: 
 iunie 2027. 

- minimum 80% dintre 
cadrele didactice participă la 
cel puțin o activitate de peer 
learning privind pedagogia 
digitală;  
- cadrele didactice care 
solicită sprijin beneficiază de 
peer mentoring;  
- fiecare comisie metodică 
organizează minimum o 
activitate de schimb de bune 
practici în domeniul 
pedagogiei digitale;  
- se desfășoară activități de 
proiectare colaborativă, lecții 
în echipă și interasistențe;  
- este constituită o colecție 
instituțională de resurse, 
proiectări și exemple de 
bună practică;  
- cadrele didactice aplică la 
clasă strategiile și resursele 
dezvoltate împreună;  
- scad diferențele dintre 
nivelurile de utilizare 
pedagogică a tehnologiei;  
- crește încrederea 
profesorilor în selectarea și 
aplicarea instrumentelor 
digitale adecvate învățării. 

Chestionare inițiale și 
finale;  
Fișe de mentorat; 
Liste de participare;  
Portofolii profesionale;  
Proiectări și resurse 
realizate;  
Fișe de asistență și 
interasistență;  
Rapoarte ale comisiilor 
metodice și ale 
responsabilului cu 
formarea;  
Analiza activităților 
aplicate la clasă;  
Feedbackul 
profesorilor și elevilor;  
Rapoarte CEAC. 

Resurse materiale:  
- platforma Google 
Classroom,  
- echipamentele 
digitale ale școlii,  
- suporturi de curs, 
ghiduri, tutoriale,  
- fișe de observare și 
reflecție;  
 

Resurse financiare: 
- resurse proprii,  
- bugetul școlii,  
- fonduri Erasmus+,  
- alte proiecte și 
activități realizate prin 
voluntariat profesional. 

 

 
   

Obiectivul strategic 3: Stare de bine, incluziune și participare 
Programul 1: Împreună, în siguranță! 

 
 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 
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1. Consolidarea stării 
de bine și a 
siguranței 
psihologice a 
elevilor, personalului 
și părinților, cu 
atenție specială 
asupra solicitărilor 
cognitive și 
emoționale. 
 

Evaluarea 
instituțională BRIO 
indică un nivel 
general favorabil al 
stării de bine, dar 
evidențiază un scor 
mai redus privind 
siguranța 
psihologică a 
profesorilor – 69/100 
– și un nivel ridicat al 
solicitărilor cognitive, 
în special în rândul 
personalului. Starea 
de bine a adulților 
influențează 
calitatea relațiilor, 
climatul clasei și 
capacitatea acestora 
de a susține nevoile 
emoționale și 
educaționale ale 
elevilor. 

- analiza aprofundată a 
rezultatelor BRIO și 
stabilirea unor măsuri 
pentru fiecare categorie 
de respondenți;  
- aplicarea unor 
chestionare privind starea 
de bine și climatul școlar;  
- activități de dezvoltare 
socioemoțională, 
autocunoaștere și reglare 
emoțională pentru elevi;  
- activități pentru 
gestionarea stresului, 
prevenirea epuizării și 
consolidarea sprijinului 
colegial în rândul 
personalului;  
- întâlniri de reflecție și 
comunicare în cadrul 
echipelor;  
- activități de educație 
parentală privind starea 
de bine, comunicarea, 
relațiile și sprijinirea 
copiilor;  
- colaborarea cu 
profesorul consilier școlar 
și cu alte persoane-
resursă;  
- identificarea și sprijinirea 
persoanelor care se 
confruntă cu situații 
emoționale dificile;  
- utilizarea unor practici 
care contribuie la 
echilibrarea solicitărilor 
cognitive și a resurselor 
disponibile;  
- reevaluarea indicatorilor 
prioritari la finalul 
perioadei. 

Resurse umane: 
-  elevi,  
- cadre didactice,  
- părinți,  
- profesorul consilier 
școlar,  
- echipa managerială,  
- CEAC,  
- personalul didactic 
auxiliar și administrativ,  
- specialiști și parteneri 
externi;  
 

Analiza datelor și 
stabilirea 
măsurilor:  
Septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Desfășurarea 
activităților:  
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Monitorizare 
intermediară:  
februarie 2027;  
 
Reevaluare și 
analiză finală:  
mai–iunie 2027. 

- scorul privind siguranța 
psihologică a profesorilor 
crește cu minimum 5 puncte 
față de valoarea de referință 
de 69/100;  
- scorurile globale ale stării 
de bine pentru elevi, părinți 
și profesori se mențin sau 
înregistrează creșteri;  
- nivelul solicitărilor cognitive 
resimțite de elevi și profesori 
se reduce față de evaluarea 
inițială;  
- în fiecare clasă se 
desfășoară minimum două 
activități privind starea de 
bine și dezvoltarea 
socioemoțională;  
- sunt organizate minimum 
două activități de educație 
parentală;  
- personalul beneficiază de 
activități de reflecție, sprijin 
colegial și gestionare a 
stresului;  
- sunt identificate și aplicate 
măsuri concrete pentru 
îmbunătățirea climatului 
emoțional;  
- crește disponibilitatea 
membrilor comunității 
școlare de a solicita și de a 
oferi sprijin. 

Evaluări BRIO;  
Chestionare CEAC și 
Teleskop;  
Fișe de reflecție;  
Liste de participare;  
Rapoarte ale 
profesorului consilier 
școlar;  
Procese-verbale;  
Interviuri și discuții de 
grup;  
Observarea climatului 
școlar;  
Analiza comparativă a 
rezultatelor inițiale și 
finale;  
Rapoarte CEAC. 

Resurse materiale:  
- rapoarte BRIO,  
- chestionare CEAC și 
Teleskop,  
- fișe de reflecție,  
- materiale de educație 
socioemoțională,  
- spații pentru activități,  
- resurse digitale;  
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- fonduri din proiecte,  
- parteneriate și 
activități realizate cu 
persoane-resursă sau 
prin voluntariat. 
 

2. Consolidarea unui 
cadru instituțional 
unitar pentru 
prevenirea și 
gestionarea 
situațiilor de violență, 
bullying, discriminare 
și nesiguranță 
emoțională 

Finalizarea perioadei 
de pilotare a 
proiectului MEC–
UNICEF „Școli 
sigure și suportive” 
impune continuarea 
și integrarea 
practicilor validate în 
activitatea curentă a 
școlii. Prevenirea 

- analiza și selectarea 
practicilor validate în 
perioada de pilotare;  
- elaborarea unui plan 
instituțional de continuare 
a intervențiilor;  
- integrarea practicilor 
proiectului în activitățile 
curente ale școlii;  

Resurse umane: 
- cadre didactice,  
- elevi,  
- părinți,  
- profesorul consilier 
școlar,  
- Comisia pentru 
prevenirea și 
eliminarea violenței,  
- CEAC,  

Analiza 
practicilor și 
elaborarea 
planului: 
septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Implementarea 
activităților:  

- este elaborat și aplicat un 
plan instituțional de 
continuare a practicilor 
dezvoltate prin proiect;  
- 100% dintre cadrele 
didactice sunt informate cu 
privire la regulile și 
procedurile de prevenire și 
intervenție;  

Planul instituțional;  
Rapoarte și procese-
verbale ale comisiei;  
Registre și fișe de 
management al 
cazurilor;  
Statistici comparative 
privind incidentele;  
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situațiilor de risc 
necesită reguli 
cunoscute, 
intervenții coerente, 
colaborarea tuturor 
actorilor și 
monitorizarea 
constantă a 
climatului școlar. 

- actualizarea și 
comunicarea regulilor 
privind comportamentul, 
respectul și siguranța;  
- activități de prevenire a 
violenței, bullyingului, 
cyberbullyingului și 
discriminării;  
- exersarea unor 
modalități de comunicare 
asertivă și gestionare a 
conflictelor;  
- dezvoltarea 
mecanismelor de 
semnalare și intervenție 
în situații de risc;  
- instruirea personalului 
privind identificarea și 
managementul cazurilor;  
- implicarea elevilor și 
părinților în activități 
preventive;  
- colaborarea cu instituțiile 
și specialiștii din 
comunitate;  
- analiza periodică a 
incidentelor și adaptarea 
măsurilor de prevenire. 

- echipa managerială,  
- reprezentanți MEC–
UNICEF,  
- CJRAE,  
- Poliția și alte instituții 
partenere;  
 

octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Analiza 
periodică a 
situațiilor:  
permanent;  
Evaluare 
intermediară: 
februarie 2027;  
 
Evaluare finală: 
iunie 2027. 

- toate clasele participă la 
minimum două activități de 
prevenire a violenței, 
bullyingului sau discriminării;  
- elevii și părinții cunosc 
modalitățile de semnalare a 
situațiilor de risc;  
- situațiile semnalate sunt 
analizate și gestionate în 
conformitate cu procedurile 
în vigoare;  
- scade numărul incidentelor 
de violență și conflict 
raportate, comparativ cu 
anul școlar anterior;  
- crește sentimentul de 
siguranță și încrederea în 
capacitatea școlii de a 
preveni și gestiona situațiile 
dificile. 

Chestionare adresate 
elevilor, profesorilor și 
părinților;  
Rapoarte ale 
consilierului școlar;  
Fișe de activitate;  
Observație sistematică;  
Feedbackul 
beneficiarilor;  
Raportul anual de 
evaluare internă. 

Resurse materiale:  
- instrumentele și 
resursele dezvoltate în 
proiect,  
- proceduri, materiale 
informative,  
- chestionare,  
- platforme digitale,  
- sistemul de 
supraveghere audio-
video,  
- spații pentru activități;  
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- resurse din proiecte 
și parteneriate,  
- materiale gratuite și 
activități realizate prin 
colaborare 
instituțională. 

  
  

Obiectivul strategic 3: Stare de bine, incluziune și participare 
Programul 2: Vocea fiecăruia contează  

 

 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 

1. Creșterea 
participării autentice 
a elevilor și 
valorificarea 
sistematică a 
opiniilor și 
inițiativelor acestora 
în viața școlii 

Evaluarea 
instituțională 
evidențiază diferențe 
între percepțiile 
elevilor și ale 
adulților privind 
participarea și 
feedbackul. 
Scorurile de 66/100 

- formarea cadrelor 
didactice privind 
participarea elevilor, 
solicitarea feedbackului și 
facilitarea proceselor 
consultative;  
- consultarea periodică a 
elevilor privind viața clasei 
și a școlii;  

Resurse umane: 
- elevi,  
- cadre didactice, 
diriginți și învățători,  
- Consiliul Școlar al 
Elevilor,  
- coordonatorul pentru 
proiecte și programe 
educative, 

Stabilirea 
mecanismelor 
de consultare:  
septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Consultări, 
proiecte și 
activități:  

- scorurile privind 
participarea elevilor și 
feedbackul cresc cu 
minimum 5 puncte față de 
valorile de referință de 
66/100, respectiv 64/100;  
- elevii tuturor claselor 
participă la minimum două 

Evaluări BRIO;  
Chestionare CEAC și 
Teleskop;  
Procese-verbale ale 
Consiliului Școlar al 
Elevilor;  
Rapoarte și planuri de 
activitate;  
Fișe de consultare;  
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pentru participarea 
elevilor și de 64/100 
pentru feedback 
indică necesitatea 
creării unor contexte 
în care elevii să fie 
consultați, să 
propună soluții, să 
inițieze activități și să 
observe că opiniile 
lor produc schimbări. 
Participarea 
autentică susține 
autonomia, 
responsabilitatea, 
apartenența și 
starea de bine. 

- organizarea unor 
întâlniri între Consiliul 
Școlar al Elevilor și echipa 
managerială;  
- implicarea elevilor în 
proiectarea și evaluarea 
activităților educative și 
extracurriculare;  
- organizarea unor 
activități și proiecte inițiate 
sau coordonate de elevi;  
- realizarea unor activități 
interdisciplinare și de 
învățare prin proiecte;  
- implicarea elevilor în 
identificarea unor 
probleme și formularea 
unor soluții pentru școală 
și comunitate;  
- utilizarea unor 
mecanisme accesibile 
pentru exprimarea 
opiniilor și propunerilor;  
- comunicarea măsurilor 
adoptate în urma 
consultării elevilor, după 
principiul „Ați spus – am 
făcut”;  
- reevaluarea indicatorilor 
privind participarea și 
feedbackul. 

- profesorul consilier 
școlar,  
- CEAC, 
- echipa managerială,  
- părinți și parteneri 
comunitari;  
 

octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Întâlniri cu 
reprezentanții 
elevilor:  
periodic;  
 
Evaluare 
intermediară:  
februarie 2027;  
 
Evaluare finală: 
mai–iunie 2027. 

activități de consultare pe 
parcursul anului școlar;  
- Consiliul Școlar al Elevilor 
formulează și înaintează 
propuneri echipei 
manageriale;  
- sunt organizate minimum 
două întâlniri între 
reprezentanții elevilor și 
echipa managerială;  
- fiecare clasă participă la cel 
puțin o activitate sau la un 
proiect în care elevii 
contribuie la planificare, 
desfășurare și evaluare;  
- sunt implementate și 
comunicate măsuri 
fundamentate pe 
propunerile elevilor; 
-  crește încrederea elevilor 
că opiniile lor sunt ascultate 
și valorificate;  
- elevii manifestă mai multă 
autonomie, responsabilitate 
și inițiativă. 

Google Forms;  
Portofolii de proiect;  
Analiza propunerilor și 
a măsurilor 
implementate;  
Discuții de grup;  
Observare sistematică; 
rapoarte CEAC. Resurse materiale:  

- chestionare,  
- fișe de consultare și 
reflecție,  
- cutiile de sugestii,  
- Google Forms,  
- platforma Google 
Classroom,  
- materiale pentru 
proiecte,  
- spații de întâlnire;  
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- fonduri din proiecte,  
- sponsorizări, p 
- arteneriate și activități 
realizate prin 
voluntariat. 
 

2. Creșterea 
participării și a 
incluziunii elevilor cu 
CES și consolidarea 
relațiilor bazate pe 
acceptare, respect și 
colaborare 

Caracterul incluziv al 
școlii presupune nu 
numai prezența 
elevilor cu CES în 
clasele de masă, ci și 
participarea lor 
autentică la învățare 
și la viața 
comunității. 
Persistența unor 
prejudecăți și 
percepții negative în 
rândul unor adulți și 
elevi tipici poate 
afecta apartenența, 
relațiile și starea de 
bine. Scorul de 
67/100 privind 
relațiile bune cu 
elevii, din 
perspectiva 

- identificarea nevoilor 
educaționale și relaționale 
ale elevilor cu CES;  
- realizarea și aplicarea 
adaptărilor curriculare, a 
planurilor de intervenție și 
a măsurilor individualizate 
de sprijin;  
- colaborarea sistematică 
dintre cadrele didactice, 
învățătorul de sprijin, 
profesorul de sprijin, 
logoped și profesorul 
consilier școlar;  
- activități de informare și 
formare a cadrelor 
didactice privind educația 
incluzivă;  
- activități de educație 
parentală privind 

Resurse umane: 
- elevi,  
- cadre didactice, 
învățătorul de sprijin, 
profesorul de sprijin, 
logopedul, profesorul 
consilier școlar, 
- părinți,  
- echipa managerială,  
- CEAC,  
- CJRAE, Școala 
Specială și alți 
parteneri;  
  

Identificarea 
nevoilor și 
elaborarea 
documentelor de 
sprijin:  
septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Implementare și 
monitorizare:  
octombrie 2026 – 
mai 2027;  
 
Întâlniri ale 
echipelor de 
sprijin:  
periodic și ori de 
câte ori este 
necesar;  
 

- scorul privind relațiile bune 
cu elevii crește cu minimum 
5 puncte față de valoarea de 
referință de 67/100;  
- 100% dintre elevii cu CES 
beneficiază de documente și 
măsuri de sprijin adaptate 
nevoilor identificate;  
- cadrele didactice care 
lucrează cu elevi cu CES 
colaborează cu specialiștii 
implicați în sprijinirea 
acestora;  
- sunt organizate minimum 
două activități de informare 
sau educație parentală 
privind incluziunea;  
- toate clasele în care sunt 
înscriși elevi cu CES 
desfășoară activități de 

Planuri de intervenție și 
adaptări curriculare;  
Fișe de progres;  
Rapoarte ale 
specialiștilor;  
Procese-verbale ale 
întâlnirilor echipelor de 
sprijin;  
Chestionare adresate 
elevilor, părinților și 
profesorilor;  
Fișe de observare;  
Portofolii;  
Analiza participării la 
activități;  
Rapoarte privind 
incidentele;  
Evaluări BRIO;  
Rapoarte CEAC și 
feedbackul 
beneficiarilor. 

Resurse materiale:  
- planuri de intervenție,  
- adaptări curriculare,  
- fișe individualizate,  
- materiale 
multisenzoriale,  
- tehnologii asistive,  
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acestora, confirmă 
necesitatea 
continuării 
intervențiilor 
relaționale și 
incluzive. 

incluziunea, acceptarea și 
drepturile copiilor;  
- activități de dezvoltare a 
empatiei, cooperării și 
respectului pentru 
diversitate;  
- proiecte și activități în 
echipe eterogene, care 
valorifică potențialul 
fiecărui elev;  
- activități de prevenire și 
combatere a etichetării, 
marginalizării și 
discriminării;  
- consultarea elevilor cu 
CES și a familiilor 
acestora privind sprijinul 
primit și dificultățile 
întâmpinate;  
- monitorizarea 
progresului școlar, 
relațional și 
socioemoțional al elevilor;  
- informarea comunității 
asupra valorii și 
rezultatelor educației 
incluzive. 

- resurse digitale,  
- materiale informative; 
 

Evaluare 
intermediară:  
februarie 2027;  
 
Evaluare finală: 
mai–iunie 2027. 

cooperare, acceptare și 
valorizare a diversității;  
- elevii cu CES participă la 
activități școlare și 
extracurriculare alături de 
colegii lor;  
- scad situațiile de 
etichetare, marginalizare și 
discriminare;  
- crește nivelul de acceptare 
a educației incluzive în 
rândul elevilor, personalului 
și părinților;  
- progresul școlar, relațional 
și socioemoțional al elevilor 
cu CES este monitorizat și 
consemnat. 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- fonduri ale instituțiilor 
angajatoare ale 
specialiștilor,  
- proiecte, 
- donații și 
sponsorizări. 
 

 
   

Obiectivul strategic 4: Deschidere europeană și încredere comunitară 
Programul 1: Școala în Europa, Europa în școală 

 
 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 

1. Extinderea 
participării 
personalului la 
mobilități Erasmus+, 
cu prioritate pentru 
angajații care nu au 
mai beneficiat de 
astfel de experiențe 
 

În perioada 2022–
2026 au participat la 
mobilități 27 de 
persoane distincte, 
reprezentând 
aproximativ 60% din 
efectivul mediu al 
personalului. 
Participarea rămâne 
însă inegală, fiind 
concentrată în 

- informarea personalului 
privind oportunitățile și 
condițiile de participare;  
- identificarea persoanelor 
interesate aflate la prima 
mobilitate;  
- selecția transparentă și 
echitabilă a participanților;  
- organizarea unor 
activități flexibile de 
pregătire lingvistică;  

Resurse umane: 
- coordonatorul 
Erasmus+,  
- echipa de proiect,  
- echipa managerială,  
- participanți cu 
experiență,  
- participanți noi,  
- furnizori de cursuri și 
organizații partenere;  
 

Informare și 
selecție:  
conform 
calendarului 
proiectului;  
 
Pregătire: 
înaintea fiecărei 
mobilități;  
 
Mobilități:  

- cel puțin trei membri ai 
personalului participă pentru 
prima dată la o mobilitate 
Erasmus+;  
- participanții aflați la prima 
mobilitate beneficiază de 
pregătire lingvistică și 
mentorat;  
- 100% dintre participanți 
parcurg activitățile de 
pregătire;  

Dosarele de selecție;  
Acorduri de învățare;  
Certificate și 
documente Europass;  
Rapoarte ale 
participanților;  
Chestionare inițiale și 
finale;  
Fișe de mentorat;  
Planuri de transfer;  
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rândul anumitor 
angajați. O parte 
dintre colegi evită 
înscrierea deoarece 
consideră că au 
competențe 
insuficiente sau 
inexistente de 
comunicare în limba 
engleză. Extinderea 
accesului va 
contribui la 
dezvoltarea 
profesională și la 
răspândirea 
experienței 
europene în întreaga 
organizație. 

- realizarea unor ghiduri 
cu vocabular și situații 
uzuale;  
- constituirea unor perechi 
între participanții cu 
experiență și cei aflați la 
prima mobilitate;  
- pregătirea pedagogică, 
lingvistică, interculturală 
și organizatorică;  
- participarea la cursuri și 
activități de job 
shadowing;  
- elaborarea acordurilor 
de învățare și a planurilor 
individuale de transfer;  
- diseminarea și aplicarea 
competențelor dobândite. 

Resurse materiale:  
- platforme europene,  
- documente 
Erasmus+,  
- resurse lingvistice,  
- aplicații de traducere,  
- materiale de 
pregătire,  
- echipamente digitale;  
  

pe parcursul 
anului școlar 
2026–2027;  
 
Transfer și 
diseminare:  
în maximum două 
luni de la 
încheierea 
fiecărei mobilități 

- pentru fiecare participant 
este elaborat un acord de 
învățare și un plan de 
transfer;  
- fiecare participant 
desfășoară cel puțin o 
activitate de diseminare și 
una de valorificare a 
competențelor dobândite;  
- crește numărul persoanelor 
care își exprimă 
disponibilitatea de a 
participa la viitoare 
mobilități;  
- bunele practici europene 
sunt integrate în activitatea 
didactică și instituțională. 

Produse și materiale de 
diseminare;  
Fișe de asistență;  
Portofoliul proiectului;  
Raportul Erasmus+. 

Resurse financiare: 
- grantul Erasmus+ și 
contribuții 
instituționale, în limitele 
bugetului aprobat 
 

2. Extinderea 
participării elevilor la 
mobilități europene și 
valorificarea 
competențelor 
dobândite în 
activitatea școlii 

Mobilitățile oferă 
contexte autentice 
pentru dezvoltarea 
competențelor 
lingvistice, 
interculturale, 
sociale și civice. 
Creșterea participării 
din perioada 2022–
2026 confirmă 
interesul elevilor și 
consolidarea 
încrederii părinților. 
Continuarea 
acestora este 
necesară pentru 
deschiderea elevilor 
către cultura și 
civilizația 
europeană, 
formarea toleranței, 
consolidarea 
identității naționale și 
dezvoltarea 
sentimentului de 
apartenență la 
spațiul european. 

- extinderea și 
consolidarea rețelei de 
parteneri disponibili să 
găzduiască grupuri de 
elevi;  
- informarea elevilor și 
părinților privind scopul, 
siguranța și valoarea 
educațională a 
mobilităților;  
- selecția transparentă și 
incluzivă a elevilor;  
- pregătirea pedagogică, 
lingvistică, interculturală 
și organizatorică;  
- participarea la mobilități 
de grup și activități 
comune cu elevii școlilor 
partenere;  
- activități de reflecție, 
evaluare și documentare 
a rezultatelor învățării;  
- realizarea unor produse 
individuale și de grup;  
- prezentarea 
experiențelor în clase și în 
comunitatea școlară;  
- integrarea achizițiilor 
europene în proiecte, 
lecții și activități 
extracurriculare. 

Resurse umane: 
- elevi,  
- părinți,  
- coordonatorul 
Erasmus+,  
- echipa de proiect,  
- cadre didactice 
însoțitoare,  
- echipa managerială,  
- școli și organizații 
partenere;  
 

Conform 
calendarului 
proiectului 
Erasmus+;  
pregătirea se 
realizează 
înaintea 
mobilității, iar 
evaluarea, 
transferul și 
diseminarea, 
după întoarcerea 
participanților. 

- minimum 10 elevi distincți 
participă la cel puțin o 
mobilitate de grup;  
- 100% dintre elevii 
participanți parcurg 
activitățile de pregătire;  
- fiecare elev își 
documentează experiența și 
rezultatele învățării;  
- sunt realizate produse 
individuale și colaborative;  
- elevii participanți 
desfășoară activități de 
diseminare în școală;  
- se dezvoltă competențele 
lingvistice, interculturale, 
sociale și civice;  
- crește încrederea părinților 
în siguranța și valoarea 
educațională a mobilităților;  
- se consolidează toleranța, 
identitatea națională și 
sentimentul de apartenență 
la spațiul european. 

Acorduri de învățare;  
Fișe de pregătire;  
Portofolii și jurnale de 
mobilitate;  
Chestionare aplicate 
elevilor și părinților;  
Rubrici de evaluare;  
Produse ale elevilor;  
Certificate Europass;  
Rapoarte ale cadrelor 
însoțitoare;  
Fotografii și materiale 
video;  
Activități de 
diseminare;  
Raportul proiectului. 

Resurse materiale:  
- documente 
Erasmus+,  
- materiale de 
pregătire,  
- platforme de 
comunicare,  
- echipamente digitale,  
- resurse lingvistice și 
interculturale;  
 

Resurse financiare: 
- grantul Erasmus+ și 
fonduri instituționale, 
conform bugetului 
proiectului. 
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Obiectivul strategic 4: Deschidere europeană și încredere comunitară 
Programul 2: Rezultate care construiesc încredere  

 

 

Aspecte de 
îmbunătățit 

(Ce?) 

Motivația alegerii 
(De ce?) 

Activități planificate 
(Cum?) 

Resurse 
(Cine, cu ce?) 

Efecte 
Rezultate 

(cantitative și calitative) și 
indicatori de realizare la 

finele anului școlar  
2026-2027 

Modalități și 
instrumente de 

evaluare a efectelor 
Umane 

Materiale 
Financiare 

De timp 
(Când/ Până 

când?) 

1. Comunicarea și 
promovarea 
sistematică, coerentă 
și echilibrată a 
rezultatelor școlii, 
inclusiv a celor 
obținute prin 
proiectele europene 

Rezultatele 
academice, 
activitățile 
educaționale, 
proiectele incluzive 
și experiențele 
europene nu sunt 
întotdeauna suficient 
de cunoscute în 
comunitatea locală. 
Comunicarea 
fragmentară 
limitează vizibilitatea 
școlii și permite 
menținerea unor 
percepții care nu 
reflectă calitatea și 
diversitatea activității 
instituției. 
Promovarea bazată 
pe dovezi poate 
consolida încrederea 
elevilor, părinților și 
comunității. 

- elaborarea unui plan 
anual de comunicare și 
promovare;  
- stabilirea responsabililor 
și a calendarului editorial;  
- actualizarea constantă a 
site-ului și a canalelor 
instituționale de 
comunicare;  
- promovarea rezultatelor 
elevilor și profesorilor, a 
proiectelor, 
parteneriatelor și 
mobilităților;  
- realizarea unor 
materiale foto-video, 
articole, interviuri și 
povești ale beneficiarilor;  
- prezentarea impactului 
activităților, nu numai a 
desfășurării acestora;  
- realizarea unui portofoliu 
digital al rezultatelor 
școlii;  
- colaborarea cu instituțiile 
locale și presa;  
- respectarea protecției 
datelor, a dreptului la 
imagine și a regulilor de 
comunicare instituțională;  
- monitorizarea vizibilității 
și a reacțiilor comunității. 

Resurse umane: 
- echipa managerială,  
- responsabilul site-
ului,  
- coordonatorul pentru 
proiecte și programe 
educative,  
- coordonatorul 
Erasmus+,  
- cadre didactice,  
- elevi,  
- părinți și parteneri 
comunitari;  
 

Elaborarea 
planului:  
septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Promovarea 
activităților și 
rezultatelor:  
permanent; 
 
Analiză 
intermediară: 
februarie 2027;  
 
Evaluare finală: 
iunie 2027. 

- este elaborat și aplicat un 
plan anual de comunicare;  
- rezultatele și activitățile 
relevante sunt promovate 
periodic prin canalele 
instituționale;  
- fiecare proiect sau 
mobilitate europeană 
beneficiază de cel puțin o 
activitate publică de 
diseminare;  
- este constituit și actualizat 
un portofoliu digital al 
rezultatelor școlii;  
- sunt promovate echilibrat 
rezultatele academice, 
proiectele incluzive, 
activitățile comunitare și cele 
europene;  
- crește numărul persoanelor 
care accesează și 
interacționează cu 
materialele publicate;  
- crește vizibilitatea școlii și 
încrederea comunității 
locale. 

Planul de comunicare;  
Calendarul editorial;  
Site-ul și arhiva 
postărilor;  
Portofoliul digital;  
Statistici de acces și 
interacțiune;  
Articole și apariții în 
presa locală;  
Chestionare adresate 
părinților și elevilor;  
Feedbackul 
comunității;  
 
Rapoarte de activitate; 
raportul CEAC. 

Resurse materiale:  
- site-ul școlii,  
- canalele 
instituționale,  
- platforme digitale,  
- echipamente foto-
video,  
- machete și materiale 
de promovare;   
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- fonduri din proiecte, 
sponsorizări și resurse 
gratuite. 
 

2. Consolidarea 
încrederii și a 
atractivității școlii 
prin dialog direct cu 
părinții și 
comunitatea locală 

Comunicarea online 
trebuie completată 
prin contexte directe 
în care comunitatea 
poate cunoaște 
activitățile, 
rezultatele, valorile și 

- organizarea unor 
evenimente de tip „Școala 
deschisă”;  
- prezentarea ofertei 
educaționale și a 
rezultatelor la întâlnirile cu 
părinții;  

Resurse umane: 
- elevi,  
- cadre didactice,  
- părinți,  
- echipa managerială,  
- Consiliul Școlar al 
Elevilor, 

Planificare:  
septembrie – 
octombrie 2026;  
 
Activități și 
evenimente:  

- sunt organizate minimum 
două activități de prezentare 
a școlii către comunitate;  
- elevii și părinții participă la 
promovarea activităților și 
rezultatelor;  

Liste de participare;  
Programe și rapoarte 
ale evenimentelor;  
Fotografii și materiale 
video;  
Produse și expoziții;  
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oamenii școlii. 
Prezentarea 
autentică a 
progresului elevilor, 
a caracterului 
incluziv și a 
dimensiunii 
europene poate 
contribui la 
diminuarea 
prejudecăților și la 
construirea unei 
percepții 
fundamentate pe 
dovezi. 

- expoziții, demonstrații, 
ateliere și prezentări 
realizate de elevi;  
- activități în comunitate, 
în parteneriat cu instituțiile 
locale;  
- întâlniri cu părinții 
elevilor din ciclul primar 
privind continuarea 
studiilor în gimnaziul 
școlii;  
- prezentarea proiectelor 
incluzive și a rezultatelor 
elevilor cu nevoi diferite;  
- implicarea elevilor și 
părinților în promovarea 
experiențelor europene;  
- colectarea feedbackului 
comunității și adaptarea 
comunicării;  
- pregătirea portofoliului 
pentru competiția „Școală 
Europeană” din 2027, 
dacă metodologia și 
calendarul permit 
participarea. 

- Consiliul 
Reprezentativ al 
Părinților,  
- autorități și instituții 
locale,  
- parteneri europeni;  
 

octombrie 2026–
mai 2027;  
 
Analiza 
percepției 
comunității:  
mai–iunie 2027;  
 
Pregătirea 
candidaturii 
„Școală 
Europeană”:  
conform 
calendarului 
oficial. 

- sunt prezentate public 
rezultatele academice, 
incluzive, comunitare și 
europene ale școlii;  
- crește participarea 
părinților și a partenerilor la 
evenimentele instituției;  
- se îmbunătățește percepția 
comunității asupra calității și 
caracterului incluziv al școlii;  
- crește interesul familiilor 
pentru oferta educațională a 
gimnaziului;  
- este pregătit portofoliul 
pentru participarea la 
competiția „Școală 
Europeană”, dacă sunt 
îndeplinite condițiile oficiale;  
- se consolidează 
vizibilitatea, atractivitatea și 
încrederea comunității 
locale. 

Chestionare adresate 
părinților și partenerilor;  
Statistici privind 
participarea;  
Solicitări privind oferta 
educațională;  
Feedbackul 
comunității;  
Portofoliul „Școală 
Europeană”;  
Rapoarte CEAC și 
rapoarte manageriale. 

Resurse materiale:  
- spațiile școlii,  
- expoziții,  
- produse ale elevilor,  
- materiale informative,  
- echipamente audio-
video,  
- portofolii și resurse 
digitale;  
 

Resurse financiare: 
- bugetul școlii,  
- fonduri din proiecte, 
sponsorizări și sprijinul 
partenerilor. 
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V. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII STRATEGIEI  
ÎN ANUL ȘCOLAR 2026–2027 

 

 
Monitorizarea implementării strategiei se va realiza continuu, la nivelul activităților și programelor de dezvoltare, prin instrumentele precizate în 

planul de acțiune. Evaluarea intermediară va urmări gradul de realizare a activităților, progresul față de valorile inițiale și eventualele dificultăți, iar 
evaluarea finală va stabili nivelul de atingere a obiectivelor și impactul intervențiilor asupra elevilor, personalului și comunității. 

 

Datele vor fi analizate prin raportare la indicatorii asumați, utilizând surse cantitative și calitative. Concluziile monitorizării vor fi discutate în 
structurile instituționale competente și vor fundamenta măsurile de ameliorare, raportul anual de evaluare internă și proiectarea noului ciclu de 
dezvoltare instituțională. 

 

Obiectiv strategic Indicatori-cheie 
Instrumente și dovezi 

principale 
Responsabili 

Calendarul monitorizării și 
evaluării 

O1. Învățare 
relevantă și 
progres 
măsurabil  

Minimum 75% dintre elevi 
înregistrează progres;  
Minimum 80% dintre cadrele 
didactice utilizează sistematic 
evaluarea pentru învățare. 

Evaluări inițiale și finale; fișe de 
progres; portofolii; produse ale 
elevilor; fișe de asistență și 
interasistență; chestionare CEAC 
și Teleskop; rapoarte ale 
comisiilor metodice. 

Echipa managerială, CEAC, 
responsabilul comisiei de 
curriculum și ai 
subcomisiilor, responsabilii 
ariilor curriculare 

Monitorizare:  
continuă, pe parcursul 
implementării activităților 
 
Evaluare inițială:  
septembrie–octombrie 2026;  
Evaluare intermediară:  
februarie 2027;  
Evaluare finală:  
mai–iunie 2027 

O2. Tehnologie 
integrată 
pedagogic 

Minimum 85% dintre cadrele 
didactice integrează pedagogic 
tehnologia;  
Minimum 80% dintre elevi participă 
la activități și proiecte digitale. 

Rapoarte ale platformei Google 
Classroom; produse și portofolii 
digitale; fișe de observare; 
proiectări; chestionare; rapoarte 
de mentorat și ale comisiilor 
metodice. 

Echipa managerială, CEAC, 
informaticianul, 
administratorul platformei, 
responsabilul comisiei de 
curriculum și ai 
subcomisiilor, responsabilii 
ariilor curriculare 

Monitorizare: 
continuă, prin analiza utilizării 
platformelor, resurselor și 
echipamentelor digitale 
Evaluare inițială:  
septembrie–octombrie 2026; 
Evaluare intermediară: 
februarie 2027;  
Evaluare finală: 
iunie 2027 

O3. Stare de 
bine, incluziune 
și participare 

Creșterea cu minimum 5 puncte a 
indicatorilor prioritari privind 
participarea, feedbackul, relațiile cu 
elevii și siguranța psihologică a 
profesorilor. 

Evaluări BRIO; chestionare 
CEAC și Teleskop; rapoarte ale 
consilierului școlar și ale 
specialiștilor; fișe de progres; 
evidența activităților și 
incidentelor; procese-verbale; 
feedbackul beneficiarilor. 

Echipa managerială, CEAC, 
profesorul consilier școlar, 
comisiile responsabile, 
specialiștii și Consiliul 
Școlar al Elevilor 

Monitorizare:  
continuă, prin analiza activităților, a 
feedbackului beneficiarilor și a 
indicatorilor privind starea de bine, 
participarea și incluziunea 
 
Evaluare inițială, prin valorificarea 
datelor BRIO și a celorlalte date 
instituționale existente: 
septembrie–octombrie 2026 
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Evaluare intermediară:  
februarie 2027;  
Evaluare finală:  
mai–iunie 2027 

O4. Deschidere 
europeană și 
încredere 
comunitară 

Minimum trei angajați participă 
pentru prima dată la o mobilitate;  
Minimum 10 elevi participă la 
mobilități; rezultatele sunt 
transferate și promovate 
sistematic. 

Documente Erasmus+; acorduri 
de învățare; rapoarte și 
certificate; portofolii; produse de 
diseminare; statistici ale site-ului; 
chestionare; rapoarte de 
activitate și CEAC. 

Echipa managerială, 
coordonatorul Erasmus+, 
echipa de proiect, 
responsabilul site-ului, 
CEAC 

Monitorizare: 
continuă și după fiecare mobilitate, 
activitate de transfer, diseminare 
sau promovare 
 
Evaluare inițială:  
septembrie–octombrie 2026;  
Evaluare intermediară:  
februarie 2027;  
Evaluare finală: 
mai–iunie 2027 

 
Notă: În situația în care monitorizarea evidențiază întârzieri, dificultăți sau rezultate sub nivelul așteptat, activitățile, termenele și resursele vor 

fi ajustate fără modificarea direcțiilor strategice asumate.  
Evaluarea finală va evidenția rezultatele obținute, gradul de realizare a indicatorilor și aspectele care vor fi preluate în viitorul proiect de 

dezvoltare instituțională. 
 

***** 
 
Prin asumarea responsabilă a direcțiilor strategice, monitorizarea permanentă a progresului și valorificarea competențelor unei echipe în general 

angajate și deschise colaborării, conducerea școlii urmărește transformarea obiectivelor prezentului PDI în rezultate durabile pentru elevi și într-un 
fundament solid pentru viitorul ciclu de dezvoltare instituțională. 
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