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ARGUMENT

Scoala noastra este un mediu incluziv, organizat si competent, in care se desfasoara o educatie de calitate, de tip
formal, a elevilor. Tuturor le oferim sanse egale In accesarea informatiei, formarea de priceperi si deprinderi, construirea unui
sistem de valori, constientizarea si manifestarea de atitudini proactive.

Prin acest Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI), ne propunem sa continuam politicile si traditiile valoroase ale scolii,
avand in permanenta preocuparea de a fi la curent cu politicile si practicile educationale europene, nationale, judetene si
locale, deoarece noi consideram ca adaptabilitatea este o calitate importanta a omului modern.

Toate documentele de prognoza se bazeaza pe analiza mediului intern si extern al scolii, in scopul optimizarii
managementului unitatii de invatamant, valorificAnd punctele forte si oportunitatile, in vederea diminuarii si/sau eliminarii
punctelor slabe si a amenintérilor. intotdeauna, ins&, avem in vedere nevoile actorilor educationali.

Luand pulsul comunitatii scolare si conectandu-ne la comunitatea locala, am constatat ca se impune transformarea
scolii, dintr-un mediu de Tnvatare clasic, conservator, intr-un mediu activ, participativ, in care toti elevii si profesorii sa fie
valorizati si motivati. In acest context, urmé&rim educatia elevului nu numai pentru A STI, ci mai ales pentru a sti SA FACA, a
sti SA FIE, a sti SA DEVINA, adaptand demersul didactic la interesele, nevoile si particularitatile elevului, prin strategii
diferentiate, mergand pana la individualizarea invatarii. In acest fel, ne propunem s& starnim curiozitatea si sa declansdm
motivatia pentru invatare, astfel incat aceasta sa devina o preocupare pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Implementand acest PDI, estimam cresterea calitatii educatiei furnizate de scoala noastra.

De exemplu, la nivelul scolii, din perspectiva personalului, dorim mentinerea spiritului democratic, inovatie si
diversificarea ofertei scolare, asumarea responsabila, in continuare, a calitatii procesului instructiv-educativ si a conditiilor de
realizarea a acestuia, astfel incat educatia primita in scoala sa constituie o ancora pentru lumea reala. De asemenea, urmarim
ca elevii sa constientizeze si sa-si asume responsabilitatea propriei Tnvatari, sa-si dezvolte spiritul de initiativa si creativitatea
in vederea rezolvarii de probleme. Din perspectiva elevilor, ca urmare a feedback-ului primit din partea acestora, dorim sa
adaptam procesul didactic, astfel incat sa le valorificam interesele si abilitatile Tn domeniul tehnologiei, deopotriva cu
alternarea mediului de invatare indoor, cu cel outdoor, in incinta scolii si in comunitate, folosind metode de educatie
nonformala. Din perspectiva parintilor, ne propunem sa punem bazele si sa dezvoltam abilitatile de viata ale elevilor, sa
abordam continuturile Tnvatarii astfel incat sa devina achizitii relevante pentru viata, sa asiguram fiecarui elev un traseu
educational adaptat nevoilor si capacitatilor individuale, orientat catre treapta superioara de scolarizare potrivita fiecaruia, la
terminarea studiilor gimnaziale. Pe de alta parte, pentru asigurarea succesului propriilor copii, elevii nostri, este necesar ca
un numar din ce in ce mai mare de parinti sa ni se alature in calitate de parteneri educationali.

La nivelul comunitatii, ne propunem o mai intensa colaborare cu ONG-urile si cu asociatiile, cu agentii economici si
cu autoritatile locale. Ne dorim ca implicarea timida si relativ formala de pana acum sa se materializeze intr-o implicare intensa
si reala, astfel incat sa devina colaboratori activi si responsabili in viata scolii, resurse valoroase si vizibile in procesul de
transformare a scolii intr-un nucleu de informare si dezvoltare pentru comunitate. De asemenea, dorim sa contribuim la
mentinerea si cresterea populatiei scolare a orasului, prin consilierea si orientarea absolventilor nostri catre liceele si scolile
profesionale din oras, in functie de competente si optiuni, din perspectiva dezvoltarii durabile.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat initial pentru perioada 2022-2026. Procesul de monitorizare si
evaluare anuala a evidentiat faptul ca obiectivele strategice stabilite isi pastreaza relevanta in raport cu nevoile scolii si ale
comunitatii, dar si necesitatea continuarii unor masuri initiate si a consolidarii rezultatelor obtinute in perioada de
implementare. Totodata, modificarile legislative, institutionale si educationale intervenite dupa aprobarea documentului initial
impun actualizarea cadrului de actiune si corelarea acestuia cu prioritatile anului scolar 2026—-2027.

Directiile de dezvoltare asumate sunt corelate cu misiunea si idealul educational prevazute de Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 si urmaresc:

a) dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a personalitatii fiecarui elev;

b) formarea competentelor necesare continuarii studiilor, integrarii sociale si participarii active la viata comunitatii;

¢) cultivarea valorilor democratice, a demnitatii, tolerantei, responsabilitatii si respectului pentru diversitate;

d) dezvoltarea capacitatii de invatare pe tot parcursul vietii si de adaptare la o societate in continua schimbare.

Pentru realizarea acestor deziderate, Planul coreleazd toate domeniile functionale ale managementului — curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si comunitare — si asigura coerenta interventiilor la nivelul
intregii organizatii.

In aceste conditii, extinderea perioadei de aplicare pana la finalul anului scolar 2026—-2027 asigurd continuitatea
demersurilor institutionale, permite finalizarea actiunilor aflate in desfasurare, evaluarea impactului acestora si valorificarea
rezultatelor obtinute. Anul scolar 2026—2027 reprezinta, in acelasi timp, o etapa de consolidare si de tranzitie catre elaborarea
unui nou plan de dezvoltare institutionala, fundamentat pe o diagnoza actualizata si pe concluziile intregului ciclu strategic
2022-2027. Forma initiala, aprobata in anul 2022, se pastreaza in arhiva unitatii de invatamant.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin ME nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 6.223/2023 privind metodologia-cadru de organizare si functionare a consilillor de administratie;

Ordin MEC nr. 3.194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026—2027;

Ordin ME nr. 6.479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala altfel”;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului
L~Saptamana verde”;

Ordin ME nr. 6.696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de
fnvatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant
preuniversitar pentru anul scolar 2026-2027;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru elevii clasei a VllI-a, aprobata prin
OMECTS nr. 4.801/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ordinele anuale ale ministrului educatiei
privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale si a simularii acesteia;

Ordinele anuale ale ministrului educatiei privind organizarea, desfasurarea si calendarul evaluarilor nationale de la
finalul claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a;

Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul liceal de stat, aprobatd prin OMECTS nr.
4.802/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si OMEC nr. 6.060/2025 privind organizarea i
desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal pentru anul scolar 2026—-2027;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin ME nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate, in
mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor Th afara mediului scolar;

OMEC nr. 4.200/2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonima a faptelor de violenta
si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte abateri de la normele de buna conduita in unitatile de Thvatamant;
Hotararea Guvernului nr. 732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul
acestora, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin ME nr. 4.126/2022 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului national pentru prescolari si
elevi ,Ateliere de vara”;

Ordin comun MS si ME nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutile de
invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin MS nr. 1.456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date;

Ordin ME nr. 3.896/2023 privind aprobarea Standardelor tehnice minime necesare pentru utilizarea catalogului
electronic in scolile-pilot;

Ordinul ministrului educatiei nr. 4.150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din
educatie;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.831/31.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

Ordin MEC nr. 6.695/14.11.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2026-2027;

Ordin MEC nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera
didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din
fnvatadmantul preuniversitar;

Ordin ME nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din invatdmantul preuniversitar si
infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;



- Hotararea Guvernului nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

- Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard
per anteprescolar/prescolar/elev pentru finantarea de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

precum si celelalte acte normative, ordine, instructiuni, notificari si precizari emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
aplicabile activitatii unitatii de invatamant.

Documente de referinta:
- Proiectul Europa 2030. Raportul grupului de reflectie prezentat Consiliului European privind viitorul Uniunii
Europene la orizontul anului 2030
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030
- Strategia Nationala a Romaniei 2013 — 2020 — 2030
- Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale ,Mihai Viteazul” Pucioasa
- Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” Pucioasa

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $SI EXTERN

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI VITEAZUL”

Adresa: Str. Fintinilor, nr. 18

Tel/fax 0245760412 ; e-mail: pucioasaviteazul@scolidb.ro, site-ul scolii: www.sgmvp.ro
Tipul scolii: scoala de stat, gimnaziala; cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-19.00 — doua schimburi:

- 8:00-13:00 clasele pregatitoare-1V;

- 13:00-19:00 clasele V-VIII

Limba de predare: limba roméana

l.2. SCURTA ISTORIE A INSTITUTIEI

Scoala noastra a fost infiintata in 1959. Ea a functionat pentru prima data in localul situat pe strada Ardealului, nr.
3, sub numele de Scoala de 7 ani nr. 1 Pucioasa. in anul 1962 primeste numele de Scoala de 8 ani nr. 1 Pucioasa, iar in
anul scolar 1965-1966, numele scolii este schimbat in $coala Generala nr. 1 Pucioasa, nume care s-a pastrat pana in anul

1969.

Primul /ocal in care a funct/onat Scoala nr. 1 Pucioasa (1959-1976)

Din anul scolar 1969-1970, devine $coala Generala de 10 ani nr. 1 Pucioasa; este un an in care s-a format si o
clasa a IX-a de ucenici, o clasa numeroasa (43 de elevi), la ciclul complementar. Un an mai tarziu, se regaseste prima clasa
a X-a, cu un efectiv de 32 de elevi.

Din 1990, numele scolii a ramas $coala nr. 1 Pucioasa, pana pe data de 29 mai 2003, cand primeste denumirea de
Scoala cu clasele I-VIIl ,Mihai Viteazul” Pucioasa. La inceputul anului scolar 2012-2013, numele ei devine $coala
Gimnaziala ,,Mihai Viteazul”’ Pucioasa.


http://www.sgmvp.ro/

in arhive s-a descoperit un singur registru numit Cartea scolii, realizat de Ministerul invatamantului si Culturii (astfel
se numea Ministerul invatdmantului in acea perioada), in care sunt trecute date importante, referitoare la localul in care
functiona scoala la inceput si cate sali de clasa existau. Daca intre anii 1959-1964 existau doar 5 sali de clasa, intre anii 1970-
1974 s-au construit inca 4 sali, ajungandu-se la 9 sali de clasa.

Dupa 1976, locatia scolii s-a mutat pe strada Fintinilor, nr. 18, pe DN 71, in centrul localitatii, intr-o cladire mult mai
mare, cu 2 etaje, construits de ICM Dambovita, cu sprijinul elevilor si al parintilor, care au lucrat ca voluntari la ridicarea noii
cladiri. Fondurile au fost asigurate de Ministerul Educatiei si Invatamantulm si cladirea a intrat in proprietatea Primariei
Pucioasa. S-a dat in folosinta cu drept de administrare, conform Legn 213/1998. Imobilul constructie, inclusiv terenul aferent
acesteia, apartine domeniului public, Unitatii Administrativ-Teritoriale Pucioasa, fiind cuprins in lista de inventariere a
domeniului public, atestata prin Hotararea de Guvern 1350/2001, conform H.C.L., nr. 54 / 27.07.2000.

Incepand cu anul scolar 2006-2007, scoala a avut ca structuri Gradinita nr. 4 Serbanesti ,Elena Mills Constantinescu”
si Gradinita nr. 7 Diaconesti, pana in anul scolar 2017-2018, cand cele doua structuri au fost transferate catre Liceul
Tehnologic Pucioasa, conform H.C.L. nr. 7/31.01.2017.

Wro

S
Actualul local al Scolii Gimnaziale ,Mihai Viteazul” Pucioasa (din anul 2024)

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1.Cultura organizationala

Cultura scolii este caracterizata printr-un ethos profesional bun.

Climatul organizatiei scolare este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin dinamism si conexiuni interpersonale.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa manageriala pune accent
pe competentd, profesionalism, corectitudine, deschidere si dorinta de perfectionare a colegilor si pe colaborare. Apreciaza
si Tncurajeaza orice initiativa, valorificAnd competentele si talentele fiecarui membru al echipei, stimuland creativitatea,
acordand autonomie Tn modul de indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atata vreme cét sunt realizate cu responsabilitate.

Trasaturile dominante ale echipei noastre sunt: simpatia fata de copii, libertatea de exprimare, cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, respectul pentru profesie, dorinta de perfectionare si disponibilitatea de Tnvatare pe tot parcursul
vietii, dorinta de a motiva elevii, implementand strategii inter/active si diferentiate de predare-invatare si metode alternative
de evaluare. O tendinta ascendenta, remarcata in ultimii 3 ani, este deschiderea catre valorile europene, deschidere potentata
de participarea din ce in ce mai numeroasa la proiectele europene si de schimbul de bune practici cu partenerii straini.

Se poate observa ca din ce Tn ce mai multi membri ai echipei scolii, dedicati profesiei, devin fideli acestei institutii.

Regulamentul de Organizare si Functionare a scolii este revizuit anual, prin consultarea tuturor actorilor educationali
implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor, liderul sindical, reprezentantii autoritatilor locale. insemnul
scolii a fost votat si ales Tn mod public de catre elevi si parinti si este parte a culturii noastre organizationale, alaturi de anumite
ritualuri: premieri ale elevilor, in careu, traditia sarbatoririi zilei de 1 lunie - ca eveniment n care portile scolii sunt deschise
catre comunitate, celebrarea unor evenimente europene (de ex. Ziua Limbilor Europene, Ziua Sigurantei pe Internet) si
nationale (de ex. Ziua Educatiei, Ziua Tolerantei, Ziua Invatarii Nonformale sau Concursul National initiat de scoald, ,Joc de
creion”, care a implinit deja 14 ani).

Dezvoltarea scolii se face prin efortul combinat al structurii manageriale, al personalului gcolii, al beneficiarilor
directi, al comunitatii locale, al 1ISJ si al altor parteneri implicati. Este o scoala centrala din mediul urban mic - un orasel
turistic din nordul judetului Dambovita. In vecinatatea scolii se afld Biserica, Primaria si Biblioteca oraseneascd, Clubul
Copiilor, Centrul de Informare si Promovare Turistica si Centrul Cultural European, ceea ce faciliteaza legatura scolii cu
institutiile locale, constituind contexte de invatare nonformala favorabile manifestarii competentelor pe care profesorii le



formeaza si le dezvolta elevilor. Scoala promoveaza relatii de parteneriat intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea
rolului sdu Tn comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii initiaza/ participa la activitati culturale, dar si de voluntariat si
caritate in cadrul comunitatii si la nivel judetean, national si european. Printre cele mai importante proiecte si parteneriate
se numara:
Acreditarea Erasmus+ 2021-2027 (5 proiecte Erasmus+ derulate pana in prezent)
Proiectul Erasmus+ ,ProElev - Profesor competent - elev pregatit pentru viata” (2020-2022)
Parteneriatul de schimb interscolar Erasmus+ ,European media coaches in action” (2018-2020)
Proiectul Erasmus+ ,Scoala - mediu activ de manifestare a competentelor elevilor” (2015- 2017)
Parteneriatul de schimb interscolar Erasmus+ ,European Classroom” (2014-2017)
Proiectul - Concurs cultural-artistic ,,Joc de creion”, aflat la editia a XIV-a, aprobat de MEC

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza in rezultatele obtinute la la
evaluarile nationale, olimpiadele si la concursurile gcolare internationale, nationale, interjudetene si judetene, la concursurile
artistice si sportive. Anual exista participari si premii la concursurile internationale si nationale, iar aproximativ 20% dintre
elevi obtin premii la fazele judetene. incepand cu anul 2008, scoala este foarte cunoscuta si la nivel european, prin proiectele
la care cadrele didactice si elevii participa.

Implicarea constanta a elevilor si a profesorilor in dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si in valorificarea
experientelor dobandite prin proiectele europene a fost recunoscuta de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin acordarea, in
trei editii succesive la care scoala a participat, a titlului ,,Scoala Europeana”, in anii 2016, 2019 si 2024.

SSKSLKLL

1.3.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Rezultate obtinute de elevii scolii reflecta interesul actorilor educationali pentru o educatie de calitate.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala in ultimii cinci ani scolari reflectd preocuparea constanta a cadrelor
didactice si a elevilor pentru cresterea performantelor scolare. in fiecare dintre anii analizati, procentul mediilor mai mari sau
egale cu 5 inregistrat la nivelul scolii a fost superior procentelor obtinute la nivel judetean si national:

- 2021-2022: medii peste 5/ scoala - 96,36% dintre elevi, fata de 76,7% la nivel judetean si 82,4% la nivel national;

- 2022-2023: medii peste 5/ scoala - 94,64% dintre elevi, fata de 69,2% la nivel judetean si 76,4% la nivel national;

- 2023-2024: medii peste 5/ scoalé - 80 % dintre elevi, fatd de 73% la nivel judetean si 74,5 % la nivel national;

- 2024-2025: medii peste 5/ scoala - 97,5% dintre elevi, fata de 77,7 % la nivel judetean si 83,2 % la nivel national;

- 2025-2026: medii peste 5/ scoala - 94,33% dintre elevi, fatd de 70,82 % la nivel judetean si 79,1 % la nivel national.

Dintre numeroasele participéri ale elevilor nostri la olimpiade si concursuri scolare si extragcolare, concretizate in
premii importante, le prezentam in continuare numai pe cele din anul scolar 2025-2026 (un total de 244 de distinctii):

CENTRALIZATOR: 2025-2026

Concursul national scolar cu participare internationala

Concursuri internationale:\ Formidabilii” - ETAPA NATIONALA

Olimpiade nationale:| 4

Concursuri nationale:| 13

Concursuri regionale/ interjudetene: 6

Concursuri judet, 5

Olimpiade scolare 0 2 3 3 Concursul National .. Democratie si toleranta™:

Concursuri organizate de MEC/ ISJ 6 5| 2 4 Locul I etapa nationald, Arad, 15-18 iulie 2026

Concursuri avizate de MEC/ ISJ 14 12 7 22

Alte concursuri 85 41 37 0
Total concursuri: 29 105 60 49 20
243 si 1 Premiu Special al Societatii de
Geografie din Romania
Premii internationale:| 8 13 9 0 0

Premii nationale:| 79 31 27 1 138

Premii regionale/ interjudetene:)| 0 8 5 21 43

TOTAL| 105 60 40 30




Comparativ cu valorile evidentiate in vechea deviza a scolii — PROFESIONALISM, IMPLICARE si SERIOZITATE —
perspectiva actuald adaugd BUCURIE si PERSEVERENTA. Ne dorim ca scoala sa fie nu doar un mediu sigur, ci si un spatiu
prietenos si incluziv, in care fiecare copil si adult s& se simta valorizat, sa aiba curajul de a se exprima, de a invata si de a

contribui.

Deviza scolii

Experientele de invatare si colaborare dezvoltate in scoala, in comunitate si in cadrul proiectelor europene ne-au ajutat
sa privim scoala ca pe o comunitate care invata. Educatia se construieste aici prin relatii bazate pe ihcredere, prin participare
activa, reflectie, colaborare si asumarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si pentru binele comun.

Ne dorim ca elevii nostri s8 recunoasca si sa interiorizeze valori autentice, s& se adapteze la situatii noi, sa
dobandeasca abilitati de viatd, s& gandeasca critic si creativ si s& gaseasca solutii pentru probleme reale. Tn acest scop,
valorificdm contexte de educatie formala si nonformala, metode clasice si inovatoare, experiente de invatare desfasurate in
interiorul si n afara scolii, precum si resursele oferite de comunitate si de parteneriatele europene.

Valorile care dau coerenta activitatii noastre sunt:

v
v
v
v

v

Apartenenta — construirea unei comunitati in care fiecare persoana este vazuta, ascultatd, acceptata si
valorizata;

invatarea continua — cultivarea curiozitatii, a reflectiei, a autonomiei si a dorintei de dezvoltare, atat la elevi,
cat si la adulti;

Colaborarea — construirea educatiei prin dialog, participare si responsabilitate impartasita intre scoala, familie
si comunitate;

Grija — preocuparea pentru starea de bine, siguranta, echitatea, incluziunea si nevoile fiecarei persoane;
Curajul —incurajarea initiativei, a creativitatii, a exprimarii propriei voci, a experimentarii si a invatarii din greseli.

Noua perspectiva asupra culturii organizationale este sintetizatd Tn organizatorul grafic de mai jos, care evidentiaza
valorile ce sustin scoala ca o comunitate Tn care elevii, profesorii, familiile si partenerii comunitari invata si se dezvolta

impreuna.

' )
DEVIZA S$COLII

PROFESIONALISM « IMPLICARE « BUCURIE - PERSEVERENTA

QNVATAREA CONTINUA

Curiozitate * reflectie + autonomie
dezvoltare personala si profesionala /

© APARTENENTA (') COLABORAREA

Fiecare persoana este vazuta,
ascultata, acceptata si valorizata

> 4

Dialog + participare * incredere
responsabilitate impartasita

SCOALA
COMUNITATEA

CARE INVATA

npreund « cu sens * pentru fiegar

\/ GRIJA O CURAJUL
Stare de bine ¢ siguranta « echitate Initiativa « creativitate « voce
incluziune si sprijin pentru fiecare experimentare si invatare din greseli

ELEVI - PROFESORI + FAMILII - COMUNITATE

Valorile noastre
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Valorile asumate de scoala se reflecta atéat in relatiile si practicile organizationale, cat si in modul de distribuire a rolurilor
si responsabilitatilor, structura organizatorica si relatiile functionale dintre compartimente, organisme si actorii comunitatii
scolare fiind prezentate in organigrama urmatoare:

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,MIHAI VITEAZUL"” PUCIOASA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr. inregistrare: 1475A104.09.2025 Aprobatd in CA din data de 04.09.2025

SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAI VITEAZUL"” PUCIOASA

_CON5“-|U_L PR_OFESDRM_- CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Direclor (presedinte) 5i cadrele ddactice Director, 4 cadre didacice, 1 reprezentant al primaruiui, 2 reprezentanti aile | COMISIA DE EVALUARE $I
[Consiuli  Local, 3 reprezentanti & pérntlor, 2 reprezentanil  sindicate ASIGURARE A CﬁLlTﬁTII
I CONSILIER ETICA observaton), 1 elev (invitat dupd caz) ry ry ry
| RESPONSABIL PANTOUFLAGE PR Y N S
D I I I T DIRECTORUL - ——— % H
A PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR T g&“ﬁ"ﬂmﬂg::'ﬁz
| —— A ] DIRECTORUL ADJUNCT — s !
-
COMPARTIMENTUL L P—— E -=c : COORDONATOR PROGRAME SI
B SECRETARIAT ‘ | INFORMATICIAN COMISI CU CARACTER COMISII CU CARACTER CoMish RACTER | PROIECTE EDUCATIVE
PERMANENT TEMPORAR ODCAZIOMAL
(8] 1. Cormisia perary Cumculum; L Cormisia de ceganzae & oeRiuh 1. Comisa e invertariens P "l
 Comsia perwu mmarn @ x‘:ﬁ"; ﬂnf?d-lxlli:D & saniciiui a_mnsf' _peru  amanizes CONSILIUL CONSILIUL
] dachcd o e e examenekn § evalarion
v R T 2 cmmh;*gf::‘m 5 candiae] L Comisa de ooordonare & Consliuui| |3, Comisia e cercelare fscipinar REPREZENTATIV SCOLAR
1 Cinl, i Miaicll i paning it e Lganyd;| [0 o Blavior P ——— AL PARINTILOR | AL ELEVILOR
ADMINISTRATIV 4 Comiga penn O ji| |+ Domesa de coomonare a Cenachiul| |6, Comisa pentr svaluare obiecin
e esar oo de coion” 3 o rewsiel] |k Comise de acomtaee a burseior
T BIELIOTECAR | PERSONAL 5. comais peeu  Prevenvea s [ ouM 7. Comisia e aoordare o drepwi CADRE DIDACTICE CONEXE:
A LABORANT ADMINISTRATIY: [ " 3“2‘:‘“;"‘" coordonare & Buletimiull Isociale —> PROFESOR PSIHOPEDAGOG
conptie 5i & discriminari in medid | - v rpuhcalrgn 3 B 2. Coresa partark el PROFESOR LOGOPED
o g1 omevates inercuRnMal | L e e ceepenare SR TNVATATOR DE SPRIJIN
B Comisin pani eaboraes § ieviEine ALTE COMISII
5L — — L PARINTI -
DIRECTOR, Prof. Claudia-Aurora Zamfir DIRECTOR ADJUNCT, Prof. Alina-lvona Pincovici

Prin aceastd structura organizationald, scoala urmareste asigurarea unui management participativ, claritatea
responsabilitatilor si implicarea elevilor, a parintilor si a partenerilor institutionali in procesele de dezvoltare si de luare a
deciziilor. Cultura organizationala construita in jurul apartenentei, colaborarii, grijii, curajului si Tnvatarii continue reprezinta
atéat o realitate sustinutad prin numeroase programe si proiecte, cat si un angajament care trebuie consolidat permanent.

In acelasi timp, scoala este constienta ca valorile incluziunii si echitatii nu sunt inca intelese si impartasite in aceeasi
masura la nivelul intregii comunitati. Persistenta unor perceptii stereotipe privind educatia incluziva, alaturi de transferul unui
numar semnificativ de elevi catre alte unitati de invatdmant la trecerea in clasa a V-a, influenteaza evolutia populatiei scolare
si constituie o provocare institutionald majora.

In acest context, consolidarea increderii familiilor, comunicarea mai vizibild a rezultatelor si crearea unei continuitati
educationale atractive intre ciclul primar si cel gimnazial devin prioritati pentru perioada urmatoare.

l.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
o ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE:

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire la
locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES — 27 de elevi). Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel
local li se adauga alti copii din cele 5 cartiere ale orasului (Diaconesti, Miculesti, Serbanesti, Glodeni Vale, Bela si Pucioasa
Sat), dar si foarte mulii elevi navetisti, proveniti din afara orasului, pe o raza de 20 de km, din localitatile invecinate: Bezdead,
Branesti, Laculete, Doicesti, Vulcana Pandele, Motaieni, Fieni, Buciumeni, Pietrosita, Moroieni, Runcu. Deplasarea elevilor
se realizeaza cu microbuzele scolare, cu transportul public (asigurat de parinti) sau cu autoturisme personale.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (44,44%), un numar relativ mic, din
familii cu studii superioare (33,17%), 14,92% au studii generale (8 clase absolvite), iar 5,08% dintre familii nu au nici macar
studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii ramanand in grija unuia dintre parinti, a altor
membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar 2025-2026 erau inregistrati 56 de elevi
in aceasta situatie. Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 500, anual, in usoara scadere in ultimii doi ani. Media elevilor
pe clasa este de aproximativ 21.

e EVOLUTIA PLANULUI DE SCOLARIZARE iN PERIOADA 2022-2026:

Evolutia populatiei scolare si a numarului formatiunilor de studiu in perioada analizatd evidentiazéd o tendinta
descendenta, mai accentuata la nivel gimnazial, cu implicatii asupra constituirii claselor si asupra stabilitatii resursei umane
a scolii.



 NIVEL DE Nr. CLASE NR. ELEVI
INVATAMANT 2022- 2023- 2024- 2025- 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Primar 15 15 15 14 310 308 308 296
Gimnazial 12 12 10 10 257 234 210 212
TOTAL 27 27 25 24 567 542 518 508

¢ NORMAREA PERSONALULUI:

Pentru anul scolar 2025-2026, conform proiectului de Tncadrare si statului de functii, cu incadrarea in numarul de
posturi aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, structura normelor si a posturilor unitatii de invatamant a fost
urmatoarea:

- 39,35 norme didactice de predare, dintre care 21 de norme pentru invatamantul primar si 18,35 norme pentru
invatamantul gimnazial;

- 6 norme pentru personalul didactic auxiliar;

- 7 norme pentru personalul administrativ.

Serviciile de asistenta psihopedagogica, logopedica si de sprijin educational sunt asigurate si prin activitatea a

trei cadre didactice conexe, ale caror posturi nu sunt incluse n statul de functii al scolii:
- un profesor consilier scolar, angajat al Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dambovita;
- un profesor logoped, angajat al Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dambovita;
- uninvatator de sprijin, incadrat cu 0,5 norma, angajat al Scolii Gimnaziale Speciale Targoviste, care a desfasurat
activitati de sprijin cu elevii din invatamantul primar.

Tncepand cu anul scolar 2026—2027, serviciile de sprijin educational vor fi completate prin activitatea unui profesor de
sprijin, cu pregatire de specialitate corespunzatoare, care va lucra cu elevii cu cerinte educationale speciale din invatamantul
gimnazial. Aceasta masura raspunde cresterii numarului elevilor cu CES si sustine asigurarea continuitatii interventiei
educationale la trecerea de la ciclul primar la ciclul gimnazial.

Gradul de ocupare a posturilor didactice a fost de 100%.
Personalul didactic de predare a fost format din 43 de cadre didactice, toate calificate, gradul de calificare fiind de
100%. Din perspectiva stabilitatii pe post, structura personalului a fost urmatoarea:
- 40 de cadre didactice titulare — 93,02%;
- 3 cadre didactice suplinitoare calificate — 6,98%.
In anul scolar 20252026, la nivelul unitatii nu au fost incadrate cadre didactice necalificate sau cadre didactice
pensionare. Ponderea ridicata a personalului titular si calificarea integrala a corpului profesoral au constituit premise
importante pentru continuitatea demersurilor educationale si pentru mentinerea calitatii acestora.

e ANALIZA PESTELA:

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC — Politicile si proiectele administratiei publice locale sunt corelate cu obiectivele Planului de
Dezvoltare Regionald Sud-Muntenia 2021-2027 si ale Strategiei de Dezvoltare Durabild a
Orasului Pucioasa 2021-2027, documente care urmaresc dezvoltarea integratd a
comunitatii, cresterea calitatii serviciilor publice si valorificarea durabila a resurselor locale.
— Administratia publica locald manifesta deschidere faté de nevoile sistemului educational si
sustine dezvoltarea infrastructurii scolare, incluziunea si accesul echitabil la educatie.

—Tn cadrul Programului Regional Sud-Muntenia 2021-2027 sunt implementate proiecte care
vizeazd modernizarea infrastructurii educationale, intre acestea numarandu-se Proiectul de
modernizare si extindere a Scolii Gimnaziale ,Mihai Viteazul” Pucioasa, precum si proiecte
referitoare la mobilitatea urbana, regenerarea spatiilor publice, digitalizarea serviciilor si
cresterea eficientei energetice.

— Capacitatea ridicaté a administratiei locale de atragere a fondurilor europene creeaza
oportunitati importante pentru dezvoltarea infrastructurii educationale si a comunitatii.

ECONOMIC — Economia locala beneficiaza de statutul orasului Pucioasa, de statiune turistica de interes
national si de existenta resurselor balneare, dar potentialul economic si turistic al zonei nu
este Inca valorificat integral.

— Strategia locald urmareste diversificarea profilului turistic prin imbinarea turismului balnear
cu turismul cultural, activ si de agrement, precum si cresterea atractivitatii orasului pentru
categorii variate de vizitatori.

— Mediul economic local ofera posibilitati relativ limitate de sponsorizare si de realizare a
unor parteneriate stabile intre unitatile de Tnvatamant si operatorii economici.
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— Resursele bugetului local sunt completate prin accesarea fondurilor europene si nationale,
care sustin proiecte de infrastructura, regenerare urbana, eficientd energetica, educatie si
servicii publice.

— Familile elevilor prezinta situatii socio-economice eterogene, existand diferente
semnificative intre nivelurile de venit si conditiile materiale ale acestora, cu efecte asupra
accesului la resurse educationale si activitati extracurriculare.

SOCIAL

— Comunitatea locala este afectata de declinul demografic, de migratia populatiei active si
de plecarea unor parinti la munca in strainatate, situatii care influenteaza efectivele scolare
si stabilitatea mediului familial al unor elevi.

— Scéaderea populatiei de varsta scolara si orientarea unor familii catre alte unitati de
invatamant determina diminuarea efectivelor de elevi, in special la trecerea de la
invatamantul primar la cel gimnazial.

—In comunitate exista familii aflate in situatii de vulnerabilitate socio-economica, pentru care
sunt necesare masuri de sprijin educational, financiar si social.

— Elevii beneficiaza de burse si de alte masuri de sprijin acordate in conditiile legislatiei in
vigoare.

— Orasul dispune de spatii si institutii care pot oferi contexte de educatie nonformala si de
petrecere constructiva a timpului liber, intre care: Parcul Independentei, Clubul Copiilor ,N.
Mateescu”, Biblioteca Oraseneasca ,Gh. N. Costescu”, Centrul Cultural European si Centrul
National de Informare si Promovare Turistica.

— Scoala intretine relatii de colaborare cu Primaria si Consiliul Local, ISJ Dambovita, CCD
Dambovita, CJRAE Dambovita, institutiile culturale, unitatile de invatamant si alti parteneri
comunitari.

— Caracterul incluziv al scolii si numarul elevilor cu cerinte educationale speciale impun
consolidarea serviciilor de sprijin, a educatiei parentale si a activitatilor de prevenire a
discriminarii, segregarii, etichetarii si bullying-ului.

TEHNOLOGIC

— Orasul beneficiaza de infrastructurd de comunicatii si acces la servicii de internet si
telefonie furnizate de mai multi operatori, facilitdnd comunicarea, accesul la informatie si
utilizarea resurselor educationale digitale.

— Digitalizarea serviciilor publice locale si investitiile in dotarea unitatilor de invatamant cu
echipamente digitale creeaza premise favorabile pentru modernizarea procesului
educational.

— Dotarea unitatilor de invatamant prin proiecte finantate din fonduri europene, inclusiv prin
PNRR si PNDL, contribuie la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice si la diversificarea strategiilor de predare—invatare—evaluare.

— Accesul in localitate si legatura cu zonele invecinate sunt asigurate prin transport rutier si
feroviar, microbuze, autoturisme si servicii de transport in regim de taxi, iar proiectele de
mobilitate urbana pot imbunatati accesibilitatea serviciilor educationale.

— Utilizarea catalogului electronic si a platformelor digitale faciliteaza comunicarea dintre
scoala, elevi si parinti, monitorizarea progresului scolar si gestionarea informatiilor
educationale.

— Sunt necesare mentinerea si modernizarea echipamentelor, dezvoltarea competentelor
digitale si asigurarea accesului echitabil al tuturor elevilor la tehnologie.

ECOLOGIC

— Orasul este situat intr-o zona cu resurse naturale si balneare valoroase, protejarea si
valorificarea durabila a acestora reprezentand o prioritate pentru dezvoltarea locala.

— Proiectele de regenerare urbana, amenajare a spatiilor publice, eficientizare energetica si
dezvoltare a mobilitatii urbane contribuie la crearea unui mediu mai curat, mai sigur si mai
atractiv.

— La nivel local este implementata colectarea separata a deseurilor, fiind necesara
continuarea activitatilor de informare si responsabilizare a populatiei.

— Scoala participa la programe si activitati de educatie ecologica, voluntariat si protejare a
mediului, inclusiv Tn cadrul Programului national ,Saptaména verde” si in cadrul initiativei
nationale ,Let’s do it, Romanial”, urmarind formarea unor comportamente responsabile fata
de natura si comunitate.

— Schimbarile climatice si fenomenele meteorologice extreme impun dezvoltarea educatiei
pentru sustenabilitate, utilizarea responsabila a resurselor si integrarea masurilor de
prevenire si gestionare a situatiilor de risc.

LEGISLATIV

— Activitatea unitatii de invatamant se desfasoara in conformitate cu cadrul legislativ national
in domeniul educatiei si cu hotéarérile autoritatii publice locale aplicabile.

— Acordarea burselor elevilor este reglementata in prezent prin Hotdrdrea Guvernului nr.
732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul
acestora, cu modificérile si completérile ulterioare. Autoritatea locala poate adopta masuri
suplimentare de sprijin, in limitele competentelor si ale resurselor bugetare disponibile.
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— Decontarea cheltuielilor de transport pentru personalul didactic si didactic auxiliar se
realizeaza potrivit Hotérérii Guvernului nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din invatadmantul preuniversitar de stat,
precum si prin hotarérile periodice ale Consiliului Local Pucioasa privind aprobarea sumelor
aferente.

— Modificarile legislative frecvente in domeniul educatiei, salarizarii, incadrarii personalului,
acordarii burselor si finantarii unitatilor de invatamant impun actualizarea permanenta a
documentelor manageriale si adaptarea rapida a activitatii institutiei.

ARTISTIC

— Orasul dispune de institutii si organizatii care sustin viata culturala si educatia nonformala:
Centrul Cultural European, Biblioteca Oraseneasca ,Gh. N. Costescu”, Centrul National de
Informare si Promovare Turistica, Clubul Copiilor ,N. Mateescu”, unitétile de invatamant si
alte institutii partenere.

— La nivelul orasului se desfasoara numeroase manifestari culturale, artistice, educative si
comunitare. Raportul de activitate al Primariei pentru anul 2024 consemneaza 177 de
manifestari organizate sau gazduite de Centrul Cultural European, ceea ce evidentiaza
diversitatea vietii culturale locale.

— Modernizarea Cinematografului ,Dacia” si proiectele de regenerare urbana pot crea noi
spatii pentru spectacole, expozitii, concursuri si activitati destinate copiilor si tinerilor.

— Colaborarea dintre scoala si institutiile culturale locale ofera elevilor contexte autentice
pentru manifestarea creativitatii, valorificarea talentelor si dezvoltarea competentelor
culturale, civice si sociale.

— Scoala a initiat si organizeaza Concursul National cultural-artistic ,Joc de creion”, ajuns la
editia a XIV-a si inclus in calendarul Ministerului Educatiei si Cercetarii, ale carui sectiuni se

desfasoara atat in scoald, cat si in institutii partenere din comunitate

e ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII:

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:
o curriculum
o resursele umane
o resurse materiale si financiare
O

relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta documentelor curriculare si a resurselor
didactice necesare pentru toate nivelurile de scolarizare:
planuri-cadru, programe scolare, manuale, auxiliare,
ghiduri, culegeri, platforme si resurse educationale digitale;
- Existenta unui corp profesoral calificat, stabil si preocupat
de dezvoltarea profesionala continua;

- Buna colaborare dintre invatatori si profesorii de gimnaziu,
in special in cazul claselor terminale ale ciclului primar, in
vederea facilitarii tranzitiei elevilor catre clasa a V-a;

- Disponibilitatea cadrelor didactice de a organiza activitati
remediale, ore suplimentare de pregatire si activitati pentru
elevii capabili de performanta;

- Rezultate foarte bune la evaludrile nationale, constant
peste mediile judetene si nationale, precum si numeroase
premii si distinctii obtinute la olimpiade si concursuri scolare
si extrascolare;

- Experienta institutionala in proiectarea si desfasurarea
activitatilor interdisciplinare, nonformale si extracurriculare;
- Valorificarea experientelor si bunelor practici dobandite
prin proiectele Erasmus+, prin schimburile europene si prin
programele de formare;

- Existenta unor programe si activitati adaptate nevoilor
elevilor: Scoala de vara, Scoala dupa scoald, activitati
remediale, proiecte de literatie, educatie socio-emotionald,
antibullying si educatie parental3;

- Aplicarea neunitara, la nivelul intregului colectiv, a
evaluarii formative si a modalitatilor de oferire a feedback-
ului descriptiv si orientat spre progres;

- Persistenta, in unele situatii, a perspectivei asupra
evaluarii predominant ca mijloc de notare, nu ca parte
integranta a procesului de invatare;

- Utilizarea inegalda a metodelor active, a invatarii
interdisciplinare, a diferentierii si a resurselor educationale
digitale;

- Valorificarea insuficient sistematica, la nivelul ntregii
scoli, a competentelor si bunelor practici dobandite de
cadrele didactice prin proiecte si programe de formare;

- Nivelul inegal de pregatire si de experientd al cadrelor
didactice in realizarea adaptarilor curriculare si a
interventiilor educationale destinate elevilor cu CES;

- Insuficienta corelare, in unele situatii, a activitatilor de
invatare cu nevoile, interesele si ritmurile diferite ale
elevilor;

- Implicarea redusa a unei parti a parintilor in sustinerea
parcursului educational al copiilor si in activitatile de
educatie parentala;

- Capacitatea redusa a ofertei educationale actuale de a
determina pastrarea tuturor absolventilor clasei a IV-a in
scoald, la trecerea in invatamantul gimnazial,
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- Aprobarea de catre ISJ DB a propunerii scolii privind
organizarea, incepand cu anul scolar 2026—-2027, a unei
clase a V-a cu program intensiv de studiu al limbii engleze;
- Preocuparea pentru integrarea tehnologiei, a metodelor

- Insuficienta promovare, cétre parinti si comunitate, a
specificului ofertei curriculare, a rezultatelor si a avantajelor
continuarii studiilor gimnaziale in cadrul scolii;

- Resurse de timp si personal limitate pentru sustinerea

active, a evaluarii formative, a autoevaluarii si a | constantd a programelor remediale si extracurriculare,
feedbackului Tn procesul didactic; multe dintre acestea bazandu-se pe voluntariatul
- Experienta in incluziunea scolara si in adaptarea | profesorilor.
activitatilor pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
- Oferta diversificata de activitati culturale, artistice, civice,
ecologice si de voluntariat, realizate in parteneriat cu
institutii locale, nationale si europene;
- Valorificarea experientelor, competentelor si bunelor
practici dobandite prin proiectele Erasmus+, prin
schimburile europene si prin programele de formare, in
proiectarea si desfasurarea activitatilor curriculare si
extracurriculare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Oferta diversificatéd de programe de formare continua si
dezvoltare in cariera didactica;

- Posibilitatea valorificarii, Tn activitatile curriculare si
extracurriculare, a modelelor pedagogice, a metodelor
inovatoare si a resurselor educationale identificate prin
mobilitatile si parteneriatele Erasmus+;

- Accesul la programe, resurse si parteneriate care sustin
educatia incluziva, dezvoltarea socio-emotionald, starea de
bine, literatia si competentele digitale ale elevilor.

- Modernizarea si extinderea infrastructurii  Scolii
Gimnaziale ,Mihai Viteazul” prin proiectul finantat in cadrul
Programului Regional Sud-Muntenia 2021-2027;

- Posibilitatea dezvoltarii unei oferte de CDEOS, adaptate
intereselor elevilor si specificului comunitatii;

- Parteneriatele cu Primaria si Consiliul Local Pucioasa, 1SJ
DB, CCD DB, CJRAE DB, institutiile culturale, ONG-urile si
alte unitati de invatamant;

- Existenta institutiilor si spatiilor comunitare, care pot
deveni contexte autentice de invatare nonformals;

- Interesul unor parinti pentru programe de educatie
parentala si pentru activitati care sprijina dezvoltarea socio-
emotionala si starea de bine a copiilor;

- Accesul la resurse educationale deschise, platforme
digitale, instrumente bazate pe inteligentd artificiala si
comunitati profesionale de invatare;

- Posibilitatea construirii unei identitati curriculare distincte

- Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale
planurilor-cadru, programelor scolare si organizarii
procesului educational, care pot afecta continuitatea si
coerenta demersului curricular;

- Reglementarile privind cresterea efectivelor de elevi la
clasa, care pot limita diferentierea invatarii, oferirea
feedback-ului individualizat si sprijinirea adecvata a elevilor
cu nevoi educationale diverse;

- Orientarea unei parti a parintilor cu precadere catre note,
clasamente si disciplinele evaluate la examenele nationale,
in detrimentul progresului individual si al dezvoltarii
competentelor-cheie;

- Presiunea parcurgerii programelor scolare, care pot
diminua timpul destinat consolidarii, reflectiei, evaluarii
formative si activitatilor interdisciplinare;

- Oferta numeroasa si inegald calitativ de auxiliare si
resurse educationale, care Tingreuneaza selectarea
materialelor relevante si adecvate particularitatilor elevilor;
- Evolutia rapida a tehnologiei si a instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiala, in absenta unor repere unitare de
utilizare critica, etica si responsabila;

- Diferentele socio-economice dintre familii, care pot genera
acces inegal la resurse digitale, activitati extracurriculare si
alte oportunitati de invatare.

a gimnaziului, in jurul limbilor straine, literatiei,
competentelor digitale, starii de bine, incluziunii si
proiectelor europene.
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta unui colectiv format din 43 de cadre didactice
calificate, reprezentand un grad de ocupare cu personal
calificat de 100%;

- Stabilitatea ridicata a personalului didactic, 40 dintre
cele 43 de cadre didactice fiind titulare;

- Relatiile profesionale deschise, colegiale, bazate pe
respect, cooperare si sprijin reciproc;

- Preocuparea echipei manageriale pentru dezvoltarea
profesionald, valorificarea competentelor individuale si
distribuirea responsabilitatilor;

- Utilizarea inegala de catre cadrele didactice a instrumentelor
digitale si a
profesionala;

- Nivelul diferit de valorificare, in activitatea curenta, a
competentelor dobéndite prin programele de formare si
mobilitatile europene;

- Aplicarea neunitara a practicilor de colaborare profesionala,
mentorat, interasistenta si invatare intre colegi;

- Existenta unor cadre didactice care isi completeaza norma in
mai multe unitati de invatamant, situatie care limiteaza

tehnologiilor educationale in activitatea
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- Interesul cadrelor didactice pentru formarea continua
si participarea la cursuri, proiecte, schimburi de
experienta si comunitati profesionale de invatare;

- Existenta in colectiv a unor cadre didactice cu
experienta 1n formare, mentorat, management
educational, elaborarea de resurse si publicatii de
specialitate;

- Experienta dobanditd de cadrele didactice prin
proiectele Erasmus+ si disponibilitatea acestora de a
transfera bunele practici la nivelul scolii;

- Disponibilitatea cadrelor didactice de a desfasura
activitati remediale si extracurriculare, programe de tip
Scoala dupé scoald si Scoala de vara, inclusiv prin
voluntariat;

- Experienta colectivului Th organizarea proiectelor
culturale, europene, incluzive, antibullying si de
dezvoltare socioemotionals;

- Accesul elevilor la servicii de consiliere scolara si
logopedie asigurate prin CJRAE Dambovita si la sprijin
educational asigurat prin colaborarea cu Scoala
Speciala Targoviste;

- Buna colaborare dintre personalul didactic, personalul
didactic auxiliar, personalul administrativ si echipa
manageriala;

- Gradul ridicat de implicare a personalului in activitatile
si proiectele institutiei.

disponibilitatea
institutionale;

- Numarul insuficient de specialisti si timpul limitat alocat
serviciilor de sprijin educational, consiliere si terapie
logopedica, in raport cu nevoile elevilor;

- Suprasolicitarea unor membri ai personalului prin cumularea
responsabilitatilor didactice, administrative, extracurriculare si
de gestionare a proiectelor;

- Implicarea inegaléa a personalului Tn activitatile si proiectele
desfasurate la nivelul scolii;

- Valorificarea insuficient sistematica a expertizei cadrelor
didactice-resursa in formarea si sprijinirea colegilor;

- Dependenta unor programe remediale si extracurriculare de
disponibilitatea voluntara si de timpul personal al cadrelor
didactice;

- Participarea inegala a personalului la mobilitatile Erasmus+,
determinata inclusiv de reticenta unor angajati care isi percep
competentele de comunicare in limba engleza ca fiind
insuficiente sau chiar absente.

pentru  activititi comune si  proiecte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta diversificata de programe de formare continua,
dezvoltare in cariera didactica, mentorat si reconversie
profesionala;

- Acreditarea Erasmus+ si accesul cadrelor didactice la
mobilitati, cursuri, activitdti de job shadowing si
schimburi europene de bune practici;

- Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor profesionale cu
ISJ DB, CCD DB, CJRAE DB, institutii de Tnvatamant
superior, ONG-uri si alte unitati scolare;

- Accesul la programe nationale si europene dedicate
incluziunii, starii de bine, literatiei, competentelor digitale
si inovarii pedagogice;

- Posibilitatea constituirii si consolidarii unor comunitati
profesionale de Tinvatare, bazate pe mentorat,
interasistenta, observarea lectiilor si schimbul de bune
practici;

- Existenta in colectiv a unor formatori, mentori si cadre
de dezvoltare profesionala;

- Extinderea, incepand cu ultima parte a anului scolar
2025-2026, a serviciilor educationale de sprijin pentru
elevii cu CES de la nivel gimnazial, prin activitatea unui
profesor de sprijin;

- Dezvoltarea resurselor digitale si a instrumentelor
bazate pe inteligentd artificiald care pot eficientiza
activitatea didactica si manageriala.

- Scaderea efectivelor de elevi si reducerea numarului de
clase, cu efecte asupra constituirii normelor didactice si
stabilitatii personalului;

- Modificarile legislative privind normarea, cresterea efectivelor
de elevi la clasa si organizarea formatiunilor de studiu, care pot
determina restrangeri de activitate sau completarea normelor
in alte unitati;

- Instabilitatea legislativda si schimbarile frecvente privind
incadrarea, salarizarea, mobilitatea si dezvoltarea in cariera
didactica;

- Insuficienta numarului de consilieri scolari, profesori si
invatatori de sprijin, raportat la diversitatea si complexitatea
nevoilor elevilor;

- Cresterea volumului de sarcini administrative si birocratice, Tn
detrimentul timpului destinat pregatirii activitatilor didactice si
colaborarii profesionale;

- Riscul suprasolicitarii profesionale si al epuizarii, pe fondul
multiplicarii responsabilitatilor si al presiunii exercitate asupra
personalului;

- Diminuarea atractivitatii profesiei didactice si dificultatea
atragerii, pe termen lung, a specialistilor in anumite discipline
sau domenii de sprijin;

- Deprecierea statutului social al profesorului si expunerea
personalului didactic la discursuri publice care diminueaza
increderea in scoala;

- Migratia profesionala si orientarea specialistilor catre domenii
mai bine remunerate;

- Resursele financiare limitate pentru recompensarea
activitatilor suplimentare si pentru sustinerea programelor
dezvoltate prin voluntariat.
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Starea fizica buna si diversitatea bazei tehnico-materiale
a scolii;

- Existenta sélilor de clasa, a laboratoarelor, cabinetelor,
bibliotecii, sélii de sport si a spatiilor destinate activitatilor
de sprijin;

- Dotarea fiecarei sali de clasa cu: laptopuri, imprimante,
videoproiectoare, vizualizatoare, displayuri inteligente,
precum si accesul la internet si la resurse educationale
digitale;

- Existenta cabinetului logopedic si a cabinetului destinat
activitatilor de consiliere si asistenta psihopedagogica;

- Existenta unui laborator de informatica dotat cu 26 de
calculatoare conectate la internet;

- Existenta unui set de 50 de tablete si a unui dulap
securizat, cu o capacitate de incarcare simultana a 100
de dispozitive si cu sistem de igienizare cu lumina
ultravioleta UV-C;

- Existenta a patru seturi de ochelari pentru realitate
virtuala (VR), precum si a aproximativ 50 de ochelari din
carton pentru realitate augmentatd (AR), insotiti de
cartonase, carti si alte resurse educationale specifice;

- Existenta robotilor educationali programabili Bee-Bot,
utilizati Tn activitati ludice si interdisciplinare pentru
dezvoltarea gandirii logice, a orientdrii spatiale, a
competentelor matematice, lingvistice si a notiunilor
elementare de programare;

- Existenta unei game diversificate de tehnologii
educationale, care permite organizarea unor activitati
interactive si adaptate diferitelor niveluri de varsta si nevoi
de invatare.

- Existenta unei biblioteci scolare cu un fond de carte
innoit si diversificat prin donatii, cu acces la internet pentru
elevi si cadre didactice, valorificata ca spatiu de lectura,
documentare si desfasurare a activitatilor interdisciplinare
de promovare a cartii si lecturii;

- Existenta unei baze sportive bune, formata din sala de
sport si teren cu suprafata sintetica;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoare, copiatoare,
imprimante si alte echipamente necesare pregatirii Si
desfasurarii activitatii didactice;

- Existenta infrastructurii digitale necesare utilizarii
catalogului electronic, platformelor educationale si
instrumentelor de comunicare;

- Asigurarea conditiilor de siguranta, igiena si protectie
pentru elevi si personal;

- Preocuparea constantd a echipei manageriale pentru
intretinerea, imbunatatirea si dezvoltarea bazei materiale
si a aspectului scolii;

- Competenta personalului de secretariat si financiar-
contabil  Tn  Tntocmirea  documentelor  specifice,
gestionarea fondurilor si administrarea resurselor
institutiei;

- Implicarea elevilor, parintilor si a unei parti importante a
personalului in activitdti de amenajare, intretinere si
infrumusetare a salilor de clasa si a spatiilor comune;

- Experienta institutiei in accesarea, gestionarea si
valorificarea resurselor obtinute prin proiecte si programe
cu finantare externa.

- Numarul insuficient de spatii pentru desfasurarea tuturor
activitatilor didactice fintr-un singur schimb si pentru
organizarea  simultand a  activitdtilor  remediale,
extracurriculare, de consiliere si sprijin;

- Valorificarea inegala si insuficientd, in activitatea didactica,
a echipamentelor digitale si a tehnologiilor educationale de
care dispune scoala;

- Utilizarea incéa redusa a unor resurse educationale moderne
— tablete, echipamente VR si AR, roboti educationali — in
activitati curriculare variate si interdisciplinare;

- Implicarea inegala a personalului in utilizarea responsabila,
pastrarea si intretinerea bunurilor si dotarilor scolii;

- Existenta unor echipamente mai vechi, utilizate in paralel cu
dotarile recente si care necesita periodic mentenanta,
reparatii sau inlocuire;

- Degradarea dotarilor din cauza utilizarii neglijente;

- Fondurile limitate pentru asigurarea constanta a
consumabilelor, efectuarea reparatiilor neprevazute si
inlocuirea rapida a echipamentelor deteriorate;

- Resursele financiare insuficiente pentru recompensarea
performantelor elevilor si a activitdtilor suplimentare
desfasurate de personal;

- Lipsa unui sistem unitar de programare, monitorizare si
evaluare a gradului de utilizare a echipamentelor si resurselor
comune.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Modernizarea si extinderea infrastructurii scolii, prin
proiectul finantat in cadrul Programului Regional Sud-
Muntenia 2021-2027;

- Existenta unui sistem integrat de supraveghere, alcatuit
din 25 de camere video amplasate in exteriorul cladirii i
pe holuri si 20 de camere audio-video instalate Tn sélile de
clasa, care contribuie la prevenirea incidentelor, cresterea
sigurantei si clarificarea obiectiva a situatiilor conflictuale,
cu respectarea legislatiei privind supravegherea audio-
video si protectia datelor cu caracter personal;

- Posibilitatea amenajarii, prin proiectul de modernizare si
extindere, a unor spatii flexibile si accesibile, destinate
activitatilor ~ didactice, interdisciplinare, remediale,
extracurriculare, de consiliere si sprijin;

- Accesarea fondurilor europene si nationale destinate
modernizarii infrastructurii  educationale, digitalizarii,
incluziunii si cresterii eficientei energetice;

- Dotarea si completarea bazei materiale cu mobilier,
materiale didactice, echipamente digitale si resurse
educationale prin PNRR, PNDL si prin alte programe de
finantare;

- Sprijinul Primariei si al Consiliului Local Pucioasa pentru
intretinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
a scolii;

- Existenta programelor de finantare destinate crearii unor
spatii scolare sigure, incluzive, accesibile si adaptate
diversitatii nevoilor educationale;

- Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate cu institutii,
asociatii, fundatii si operatori economici pentru atragerea
de sponsorizari, donatii, echipamente si alte resurse
materiale;

- Disponibilitatea membrilor comunitatii, a parintilor si a
partenerilor de a contribui prin donatii la Tmbogatirea
fondului de carte si la sustinerea unor initiative de
dezvoltare a bazei materiale;

- Posibilitatea reducerii, pe termen lung, a cheltuielilor de
functionare prin investiti in eficienta energetica,
modernizarea instalatiilor si utilizarea responsabila a
resurselor;

- Posibilitatea valorificarii viitoarelor spatii si dotari
modernizate Tn activitati educationale, culturale si
comunitare.

- Reducerea sau insuficienta finantarii alocate achizitionarii
materialelor didactice si  consumabilelor, efectuarii
reparatiilor, mentenantei si realizarii investitiilor;

- Madificarile legislative si masurile de limitare a cheltuielilor
bugetare, care pot afecta achizitiile, reparatiile si dezvoltarea
bazei materiale;

- Cresterea preturilor la utilitati, materiale, echipamente si
servicii de intretinere, care diminueazéd capacitatea de
realizare a investitiilor planificate;

- Diminuarea efectivelor de elevi si, implicit, a finantarii
calculate in functie de numarul acestora;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care determina
uzura morala rapida a calculatoarelor, tabletelor, displayurilor
si a celorlalte echipamente digitale;

- Posibile intarzieri in derularea procedurilor de achizitie, in
implementarea proiectelor sau in executarea lucrarilor de
modernizare si extindere;

- Riscul cresterii costurilor sau al modificarii termenelor de
executie Tn cazul proiectelor de infrastructura;

- Posibila perturbare temporara a activitatii scolare pe durata
lucrarilor de modernizare si extindere;

- Cresterea costurilor de intretinere, actualizare si
mentenanta a noilor spatii si echipamente dupa finalizarea
proiectelor;

- Posibilitatile reduse de atragere a sponsorizarilor din partea
mediului economic local;

- Riscurile de securitate informatica, deteriorarea sau
pierderea datelor si necesitatea actualizarii permanente a
sistemelor si programelor utilizate;

- Dependenta functionarii unei parti importante a resurselor
educationale de alimentarea cu energie electrica,
conexiunea la internet si serviciile tehnice specializate.

RELATIILE CU COMUNITATEA $I ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Implicarea constanta a elevilor in activitati extracurriculare,

- Implicarea redusa a unei parti a parintilor in sustinerea

proiecte comunitare, actiuni de voluntariat, campanii | parcursului educational al copiilor si in activitatile scolii;
caritabile, excursii, concursuri, spectacole si evenimente | - Participarea unui numar relativ mic de parinti la

culturale;

programele de informare, consiliere si educatie parentala;

- Experienta cadrelor didactice in organizarea si valorificarea | - Colaborarea inegala dintre scoala si familii, in functie de

activitatilor de educatie nonformala;

disponibilitatea, nivelul de informare si Tincrederea

- Existenta unei oferte diversificate de proiecte si activitati | parintilor;
educative: Scoala de vara, Scoala dupa scoala, proiecte de | - Valorificarea insuficient sistematica a parintilor si a
literatie, activitati antibullying, ecologice, culturale, artistice, | membrilor comunitatii ca persoane-resursa in activitatile

civice si de dezvoltare socioemotionals;

educative;

- Buna colaborare cu parintii la nivelul Consiliilor claselor si | - Comunicarea insuficient de sistematica a specificului,

prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

rezultatelor si avantajelor ofertei educationale a scolii catre
parinti si comunitate;
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- Existenta unor parinti-resursa, disponibili sa se implice in
activitati educative, proiecte, ateliere si actiuni de sprijinire a
scolii;

- Experienta scolii in organizarea programelor de educatie
parentala;

- Buna colaborare cu Primaria si Consiliul Local Pucioasa,
ISJ Dambovita, CCD Dambovita, CJRAE Dambovita si
celelalte institutii cu atributii in domeniul educatiei;

- Buna colaborare cu Politia Ordseneasca, Politia Locala si
Politia de Proximitate in activitatile de prevenire si siguranta
scolarg;

- Contributia sistemului de supraveghere la prevenirea
incidentelor, reducerea numarului de conflicte, clarificarea
obiectiva a situatiilor si iImbunatatirea comunicarii cu familiile
elevilor;

- Parteneriatele educationale cu Centrul Cultural European,
Biblioteca Oraseneasca ,Gheorghe N. Costescu”, Clubul
Copiilor, Centrul National de Informare si Promovare
Turistica si alte institutii locale;

- Colaborarea cu asociatii si organizatii neguvernamentale in
proiecte de literatie, incluziune, educatie parentald, stare de
bine si dezvoltare comunitars;

- Acreditarea Erasmus+ 2021-2027 si experienta dobandita
prin proiectele si parteneriatele internationale;

- Recunoasterea dimensiunii europene si a calitatii
proiectelor scolii prin obtinerea titlului de ,Scoala
Europeana” in anii 2016, 2019 si 2024;

- Organizarea Concursului National cultural-artistic ,Joc de
creion”, ajuns la editia a XlV-a si inclus in calendarul
Ministerului Educatiei si Cercetarii;

- Relatiile de colaborare dezvoltate cu unitati de invatamant
din tara si din strainatate;

- Implicarea Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii si in
activitatile comunitatii;

- Vizibilitatea scolii la nivel local, judetean, national si
european, prin rezultatele elevilor, proiectele si activitatile
desfasurate.

- Promovarea insuficienta a activitatilor si rezultatelor scolii
in raport cu diversitatea si calitatea proiectelor
desfasurate;

- Capacitatea redusa a mesajelor si activitatilor actuale de
promovare de a determina pé&strarea tuturor absolventilor
clasei a IV-a in scoald, la trecerea in invatamantul
gimnazial;

- Implicarea inegald a cadrelor didactice in initierea,
organizarea Si promovarea activitatilor educative si
comunitare;

- Valorificarea insuficienta a unor parteneriate prin activitati
constante, cu impact masurabil si continuitate;

- Participarea inegald a elevilor la activitatile
extracurriculare, determinatd inclusiv de situatia
socioeconomica, naveta sau disponibilitatea familiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta unui nucleu de péarinti interesati de programe de
educatie parentald si de activitati care sustin dezvoltarea
socioemotionala si starea de bine a copiilor;

- Disponibilitatea unor parinti si membri ai comunitéatii de a
participa ca persoane-resursa, voluntari, mentori sau
sustinatori ai activitatilor scolii;

- Deschiderea administratiei publice locale si a institutiilor
comunitare fata de initiativele educationale ale scolii;

- Existenta in proximitatea scolii a unor institutii si spatii care
pot gazdui activitati culturale, civice, artistice, ecologice si de
educatie nonformalg;

- Posibilitatea dezvoltarii si extinderii parteneriatelor cu
ONG-uri, asociatii profesionale, institutii culturale, unitati de
invataméant si organizatii care activeaza in domeniul
educatiei;

- Acreditarea Erasmus+ si posibilitatea continuarii
mobilitatilor, cooperarii internationale si schimburilor de bune
practici cu scoli europene;

- Accesul la programe si proiecte cu finantare europeana sau
nationald in domeniul incluziunii, literatiei, starii de bine,
educatiei digitale, voluntariatului si participarii civice;

- Posibilitatea implicéarii absolventilor scolii in activitati de
mentorat, promovare si sustinere a institutiei;

- Scaderea demografica si diminuarea populatiei de varsta
scolara din oras si din localitatile Tnvecinate;

- Transferul unui numar semnificativ de elevi cétre alte
unitati de Tnvatdmant, in special la trecerea de la clasa a
IV-ala clasa a V-a;

- Concurenta institutionala si promovarea unor oferte
educationale concurente prin promisiuni dificil de verificat
de catre parinti;

- Circulatia in comunitate a unor informatii incomplete,
neverificate sau deformate despre activitatea, elevii si
rezultatele scolii;

- Orientarea unor parinti catre alte unitati de invatamant pe
baza imaginii publice, a statutului perceput sau a unor
promisiuni, fara o analizéd completa a calitatii si relevantei
ofertei educationale;

- Persistenta prejudecatilor si a atitudinilor discriminatorii
fatd de educatia incluziva si fatd de elevii cu cerinte
educationale speciale;

- Asocierea eronata a caracterului incluziv al scolii cu
diminuarea calitatii educatiei, Tn pofida rezultatelor
academice si a progresului elevilor;

- Tendinta unei parti a parintilor de a considera educatia
responsabilitatea exclusiva a scolii;
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- Posibilitatea promovarii mai eficiente a ofertei educationale | - Timpul limitat de care dispun parintii si dificultatile
si a rezultatelor scolii prin site, platforme digitale, retele | acestora de a participa constant la viata scolii;

sociale, evenimente publice si intalniri directe cu familiile; - Migratia parintilor Tn strainatate si situatiile in care elevii
- Posibilitatea construirii  unei strategii coerente de | raman in ingrijirea rudelor sau a altor persoane;
comunicare si promovare a gimnaziului, centratd pe | - Existenta unor familii aflate in situatii de vulnerabilitate
rezultatele elevilor, caracterul incluziv, siguranta, programele | socioeconomica, cu efecte asupra participarii scolare si

europene si oferta educationala distincta; accesului copiilor la activitati si resurse educationale;

- Programele nationale ,Scoala altfel” si ,Saptdména verde”, | - Influenta mediului online si a unor modele sociale
care faciliteaza dezvoltarea parteneriatelor si valorificarea | negative asupra comportamentelor, valorilor si relatiilor
comunitatii ca spatiu de invatare; dintre elevi;

- Diversitatea evenimentelor culturale si comunitare | - Potentialul economic relativ redus al orasului, care
organizate in oras, care ofera elevilor contexte autentice de | limiteaza posibilitatea atragerii de sponsorizari si a
participare si manifestare a competentelor; dezvoltarii unor parteneriate stabile cu operatorii

- Posibilitatea dezvoltarii colaboréarii cu mass-media locala si | economici;
regionala pentru promovarea proiectelor, rezultatelor si | - Riscul diminuarii increderii in institutia scolara, pe fondul
exemplelor de buna practica ale scolii. discursurilor publice negative despre educatie si profesori.

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE 2022-2026

,ocoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai aspru.”
(Nicolae lorga)

I1.1. VIZIUNEA si MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

impreund scriem viitorul: profesori competenti, parinti implicati, elevi educati!

MISIUNEA SCOLII

In scoala noastra, educatia de calitate deschide fiecarui elev porti catre autonomie
si creativitate, iar mediul incluziv si colaborativ este favorabil invétérii. Scoala ofera
sanse egale tuturor elevilor prin strategu diferentiate, care faciliteazd procesul de
invatare pe tot parcursul vietii. Fiecare elev descoperé cheia dezvoltarii personale
armonioase, forméandu-si competente pentru viata.

Concluziile diagnozei institutionale si ale analizei SWOT evidentiaza existenta unor resurse umane
competente si stabile, a unei baze materiale si digitale dezvoltate, precum si a unor parteneriate locale,
nationale si europene solide.

Totodata, acestea releva provocari privind diminuarea efectivelor de elevi, valorificarea unitara a
resurselor si practicilor educationale, consolidarea educatiei incluzive, participarea elevilor si a parintilor,
rezultatele invatarii si starea de bine.

Pe baza acestor constatari sunt formulate obiectivele strategice si directile de actiune pentru ultima
perioada de implementare a prezentului PDI.
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I1.2. OBIECTIVE STRATEGICE 2022-2026

OBIECTIVUL 1

0.1. Cresterea impactului pe care predarea si evaluarea il au asupra invatarii relevante a elevilor,

oglindit in dezvoltarea abilitatilor de literatie pentru cel putin 75% dintre elevi, pana la finalul anului scolar
2025-2026

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1. Dezvoltarea competentelor de literatie este esentiala pentru formarea competentelor-cheie si pentru succesul scolar
al elevilor.

2. Rezultatele evaluarilor evidentiazd necesitatea imbunatatirii capacitatii elevilor de a intelege, interpreta si utiliza
informatiile din texte diverse.

3. Cresterea impactului predarii si evaluarii asupra invatarii presupune utilizarea unor strategii didactice moderne,
centrate pe elev si pe evaluarea formativa.

4. Misiunea scolii este de a asigura fiecarui elev dezvoltarea competentelor necesare continudrii studiilor si integrarii in
societate.

Rezultate asteptate:

e Cel putin 75% dintre elevi isi imbunatatesc competentele de literatie, evidentiate prin rezultatele evaluarilor.

e Toate cadrele didactice utilizeaza strategii de predare si evaluare orientate spre dezvoltarea literatiei.

e Creste capacitatea elevilor de a intelege, interpreta si utiliza informatiile in contexte de invatare.

e Se imbunatatesc rezultatele scolare si creste implicarea elevilor in procesul de invatare.

e Creste gradul de satisfactie al elevilor si parintilor privind calitatea activitatilor de predare si evaluare.

OBIECTIVUL 2

0.2. imbunatatirea abilitatilor de utilizare eficienta a mijloacelor digitale in invatarea fata in fata si/ sau
online, pentru cel putin 80% dintre profesori si 75% dintre elevi, pana la finalul anului scolar 2025-2026

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1. Dezvoltarea competentelor digitale reprezinta o prioritate a sistemului de educatie si o conditie pentru participarea
activa la societatea bazata pe cunoastere.
2. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale contribuie la cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si la
adaptarea acestuia la nevoile elevilor.
3. Integrarea resurselor si instrumentelor digitale in activitatea didactica sprijind invatarea interactiva, colaborativa si
personalizata.
4. Misiunea scolii este de a forma elevi si cadre didactice capabili sa utilizeze responsabil si eficient tehnologia in
activitatea educationala.
Rezultate asteptate:
e Cel putin 80% dintre profesori utilizeaza eficient mijloacele digitale in activitatile de predare, invatare si evaluare.
e Cel putin 75% dintre elevi isi dezvoltda competentele de utilizare a instrumentelor digitale in procesul de invatare.
e Creste frecventa utilizarii resurselor educationale digitale si a platformelor de Tnvatare.
e Se imbunatateste calitatea si atractivitatea activitatilor didactice desfasurate fata in fata si/sau online.
e Creste gradul de implicare si satisfactie al elevilor si profesorilor in utilizarea tehnologiilor digitale in educatie.
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OBIECTIVUL 3

0.3. imbunatatirea cu 60% a relatiilor dintre actorii educationali, pana la finalul anului scolar 2025-2026,
intr-un mediu incluziv, prietenos si securizat

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.

»w

Un climat educational pozitiv, incluziv si sigur favorizeaza dezvoltarea armonioasa a elevilor si cresterea calitatii
procesului educational.

Relatiile bazate pe respect, colaborare si comunicare eficienta intre elevi, profesori si parinti contribuie la prevenirea
conflictelor si la cresterea starii de bine in scoala.

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate sprijind integrarea si succesul scolar al fiecarui elev.
Scoala Tsi doreste sa asigure un mediu educational incluziv, prietenos si securizat, care promoveaza egalitatea de
sanse si respectarea diversitatii.

Rezultate asteptate:

Relatiile dintre elevi, profesori si parinti se Tmbunatatesc cu cel putin 60%, conform rezultatelor chestionarelor si
activitatilor de monitorizare.

Creste gradul de colaborare si comunicare intre toti actorii educationali.

Se reduce numarul situatiilor de conflict, discriminare si comportamente de risc din mediul scolar.

Creste nivelul de sigurantd, incluziune si satisfactie al elevilor, parintilor si cadrelor didactice faté de climatul scolar.
Se consolideaza parteneriatul dintre scoala, familie si comunitate in sprijinul dezvoltarii elevilor.

OBIECTIVUL 4

0.4. Cresterea vizibilitatii scolii, ca reper de modernitate si noutate a promovarii invatarii pe tot
parcursul vietii, materializata prin implementarea a cel putin 4 proiecte Erasmus+ pana la finalul anului
scolar 2025-2026

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.

2.

Participarea la proiecte Erasmus+ contribuie la modernizarea actului educational si la dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe inovare Si cooperare europeana.

Proiectele europene ofera oportunitati de formare profesionala, schimb de bune practici si dezvoltare a competentelor
elevilor si cadrelor didactice.

Cresterea vizibilitatii scolii consolideaza parteneriatele educationale si promoveaza imaginea institutiei in comunitate
si la nivel european.

Scopul scolii Tn general este de a promova invatarea pe tot parcursul vietii si de a valorifica oportunitatile oferite de
programele europene.

Rezultate asteptate:

Sunt implementate cel putin 4 proiecte Erasmus+ pana la finalul anului scolar 2025-2026.

Creste participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati de mobilitate, formare si cooperare europeana.
Se dezvolta parteneriate internationale si se valorificd exemplele de bune practici in activitatea scolii.
Creste vizibilitatea si prestigiul scolii in comunitate si n retelele educationale europene.
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I1.3. OPTIUNI STRATEGICE 2022-2026

Dimensiunea 1:

Demersul didactic relevant
pentru invatare

OBIECTIVUL STRATEGIC 1:

Cresterea impactului pe care predarea si
evaluarea il au asupra invatarii relevante a
elevilor, oglindit in dezvoltarea abilitatilor de
literatie pentru cel putin 75% dintre elevi, pana
la finalul anului scolar 2025-2026

OBIECTIVUL STRATEGIC 2:

Imbunétatirea abilitdtilor de utilizare eficienta
a mijloacelor digitale in invatarea fata in fata
si/ sau online, pentru cel putin 80% dintre
profesori si 75% dintre elevi, pana la finalul
anului scolar 2025-2026

Programul 1: Invédtdm impreund - reducerea fenomenului de
analfabetism functional:

- dezvoltarea abilitatilor de literatie ale elevilor

- implementarea unor programe de formare specifice, pentru
cadrele didactice

Programul 2: Ne cunoastem impactul - imbunatatirea calitatii
demersului didactic:

- dezvoltarea profesionala in vederea oferirii corecte de feedback
si feedforward

- implementarea unui program de solicitare de feedback, elevilor

OBIECTIVUL STRATEGIC 3:

Imbunétatirea cu 60% a relatiilor dintre actorii
educationali, pana la finalul anului scolar
2025-2026, intr-un mediu incluziv, prietenos si
securizat

Programul 1: Viitorul ainceput azi- dezvoltarea competentelor
tehnice ale profesorilor si ale elevilor

- formarea si dezvoltarea abilitatilor digitale ale elevilor, in scopul
invatarii

- utilizarea de catre profesori a mijloacelor/ instrumentelor digitale
adecvate disciplinelor, tipurilor de lectii, particularitatilor de varsta
si individuale ale elevilor

Programul 2: Pedagogie digitala pentru cresterea motivatiei
si a Participarii elevilor

- formarea si dezvoltarea profesionala privind pedagogia digitala
(scenarii didactice adecvate invatarii la distanta/ online/ asincron)
- motivarea elevilor pentru invatare si participare constanta
(reducerea absenteismului)

OBIECTIVUL STRATEGIC 4:

Cresterea vizibilitatii scolii, ca reper de
modernitate si noutate a promovarii invatarii
pe tot parcursul vietii, materializata prin
implementarea a cel putin 4 proiecte
Erasmus+ pana la finalul anului scolar 2025-
2026

Programul 1: Reusim impreuna! - colaborarea dintre profesori,
elevi si parinti, In vederea cultivarii relatiilor pozitive si intarirea
sanatatii emotionale din mediul scolar:

Programul 2: Eu, tu, noi - demersuri educationale pentru toti si
pentru fiecare:

- Tmbunatéatirea strategiilor de diferentiere si individualizare a
predarii-invatarii-evaluarii (cursuri de formare pentru profesori)

- intensificarea activitatilor suplimentare pentru ameliorare si
dezvoltare (educatie remediala si evolutia elevilor capabili de
performanta)

- largirea ariei de interventie specializata cu persoane-resursa din
afara comunitatii scolii

- implementarea metodei PBL learning/ Invatarea bazati pe
proiect (caracterul practic-aplicativ al lectiilor)

Programul 1: Scoala europeana - dezvoltarea abilitatilor si a
competentelor transversale ale elevilor si ale profesorilor

- intensificarea schimburilor de bune practici cu scoli din Europa
- Tmbunatatirea procesului didactic din scoald cu abordari
inovatoare, preluate/ adaptate din politicile europene de educatie
- asumarea, de catre elevi, a statutului de cetateni europeni cu
oportunitati multiple de integrare pe piata muncii

- dobandirea, pentru a treia oara, a titlului de ,Scoala europeana”
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I.4. PROGRAME DE DEZVOLTARE 2022-2026

in Europa

Nr. DIMENSIUNE Obiectiv PROGRAME DE DEZVOLTARE
Crt. strategic
Dimensiunea 1: Programul 1: Invatam impreuna
1. Demersul didactic (o) g : ’ preu
a s Programul 2: Ne cunoastem impactul
relevant pentru invatare 7
Di . 5. Programul 1: Viitorul a inceput azi
2, 'mensitnea = 02 Programul 2: Pedagogie digitala pentru cresterea
Digitalizarea AT L. . 7
motivatiei si a participarii elevilor
Dimensiunea 3: Programul 1: Reusim impreuna!
3. . 03 ' ; ,
Vocea scolii Programul 2: Eu, tu, noi
Dimensiunea 4:
4, Scoala, in comunitate si 04 Programul 1: Scoala europeana
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I.5. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI
IN PERIOADA 2022-2026

In continuarea obiectivelor, optiunilor strategice si programelor de dezvoltare prezentate anterior, este realizatd o sinteza retrospectiva a
implementarii strategiei in perioada 2022—-2026. Pentru fiecare dintre cele patru dimensiuni sunt analizate: situatia initiala, tintele asumate, actiunile
desfasurate, rezultatele consemnate in documentele institutiei si gradul de realizare.

Aceasta evaluare evidentiaza progresele obtinute, dar si aspectele care necesitd consolidare sau dezvoltare, fundamentand continuarea
directiilor strategice in anul scolar 2026-2027.

Dimensiunea 1: Demersul didactic relevant pentru invatare

Aspect Situatia initiala din Tinta asumata pentru Actiuni desfasurate Rezultate efectiv consemnate Grad de Continuare in
monitorizat 2022 2022-2026 in cei patru ani in document realizare 2026—2027
Numarul  elevilor cu nivel
93 din 420 de elevi nu insuficient dezvoltat a scazut de la
- 93 din 420 la 85 din 400.
aveau suficient - . N . ; .
- Testari BRIO; achizitionarea si | Ponderea elevilor care ating o
dezvoltatd  competenta " . P . o 100% in
. . Emo o - o . utilizarea materialelor si cartilor | nivelul urmarit a crescut de la
de literatie; 50% solicitau | Minimum 75% dintre . " A o L o o raport cu
Competentele de ; L o . e pe niveluri; activitati remediale; | aproximativ 77,9% la 78,75%, . Da
- . . frecvent explicatii; 23% | elevi cu abilitati de . oy .. . - o tinta .
literatie ale elevilor . ’ X . ’ ore suplimentare; ,Momentul de | depasind tinta strategica de 75%. T Consolidare
’ nu atingeau standardele | literatie dezvoltate = P S ’ ' . . strategica de
- o e ; lectura constientd”; activitati de | Procentul elevilor care citesc o
minimale de citire; 50% A T ; A VA 75%
. : < sprijin intre elevi cursiv, dar fara intelegere
citeau cursiv, dar fara ficients dus de Ia 50% |
intelegere suficienta suficienta, s-a redus de la 50% la
’ 40%. Persista dificultati de
intelegere a sarcinilor si a textelor.
Numarul cadrelor formate 1in
13 invatatoare urmasera . . o .. . | domeniul literatiei a crescut de la
’ . L . . .« | Cursuri de literatie, gandire critica o ’
un curs de literatie; | Aplicarea sistematica, g . J . . 13 finvatatoare la 32 de cadre
. o - ; N si feedback; mentorat; ateliere la . L ;
Aplicarea la clasa a | metodele specifice erau | de  catre  cadrele | *. . . .~ | didactice. Totusi, documentele N
N . . o nivelul catedrelor; lecti 1n ’ < < | Aproximativ
achizitiilor din folosite sporadic; | formate, a metodelor AN anuale consemneaza repetat ca o Da
.. pereche/peer teaching; proiectul ) L o . 50%
formare profesorii nu | de dezvoltare a . numai aproximativ 50% dintre
. “ . - D.LR.L.G.E.N.T.LA; programul L
beneficiasera de formare | literatiei < . ,~» | cadrele formate aplica metodele
. DN . ; .Momentul de lectura constienta NI - P
sistematica Tn domeniu ; dobandite, iar aplicarea este inca
sporadica si neunitara.
Evaluarea era
predominant ~ cantitativa, Sunt consemnate unele progrese
feedbackul era utilizat - . - Formare; ,Clasa  deschisd”; progrese,
. . . Utilizarea sistematica a . D dar evaluarea ramane
Oferirea insuficient pentru i - .. | schimb de experienta cu Avenor . I . L
. D . | feedbackului descriptiv . : ». | predominant  cantitativa, iar | Aproximativ
feedbackului reglarea invatarii; numai . . College; ,Ladder of Feedback”; - o Da
. Lo . | si formativ  pentru L] e feedbackul nu este utilizat 60%
formativ 3 profesori participasera | ° PR colaborari cu specialisti; asistente | _: ) N ;
on reglarea invatarii s . ; "~ | sistematic de intregul colectiv
la ,Clasa deschisa”si 7 la ; si interasistente R
; A ’ ’ pentru reglarea invatarii
schimbul de experienta ’
cu Avenor College
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Solicitarea
feedbackului
elevilor

Aproximativ 10% dintre

profesorii de gimnaziu
solicitau constant
feedbackul elevilor;
utilizarea platformei

Teleskop era sporadica

Mecanism institutional

de colectare si
valorificare a
feedbackului elevilor

Utilizarea optionala a
chestionarelor Teleskop, de stare

de bine; chestionare CEAC;
colectarea opiniilor  elevilor;
reglarea unor aspecte ale

activitatii didactice

Elevii sunt interesati sa-si exprime
opinia, iar feedbackul a
determinat reconsiderarea unor
aspecte. Nu s-a consolidat insa un
mecanism utilizat consecvent de
intregul colectiv

Sub
50%

Da

Concluzia 1: Rezultatele monitorizérii evidentiazd progrese in dezvoltarea competentelor de literatie ale elevilor, sustinute prin activitati remediale, pregatire
suplimentara, formarea cadrelor didactice si aplicarea unor strategii didactice centrate pe invatare. Rezultatele scolare obtinute confirma eficienta
demersurilor intreprinse, dar utilizarea inca neunitara a evaluarii formative, a feedback-ului si a feedforward-ului, precum si valorificarea insuficienta a
feedback-ului solicitat elevilor justificda mentinerea Dimensiunii 1 Tn anul scolar 2026—2027. Interventiile vor urmari consolidarea competentelor de
literatie, cresterea progresului fiecarui elev si dezvoltarea unei culturi a evaluarii pentru invatare.

Dimensiunea 2: Digitalizarea

dezvoltarea competentei
digitale a elevilor

elevilor

sectiune Canva in ,Joc de creion”

prioritizeaza competenta digitala,
de la 70% la 60%

Aspect Situatia initiala din Tinta asumata pentru Actiuni desfasurate Rezultate efectiv consemnate Grad de Continuare in
monitorizat 2022 2022-2026 in cei patru ani in document realizare 2026-2027
40% dintre elevi nu se Ponderea elevilor care intdmpina
descurcau in utilizarea s L .| dificultati a scazut de la 40% la
. A Cenas Testari; tutoriale; ateliere; or. . o
tehnologiei pentru | Imbunatatirea . . o~ | 32%; accesul la dispozitive a
o ano, A . y - optionale digitale; activitati n : o . s Lo o
Competentele invatare; 80% dintre cei | competentelor digitale lab . *. | ajunsla 100%; persista decalaje si | Aproximativ
e ! L, i~ ' . o aborator; peer learning; . . . ’ ° Da
digitale ale elevilor care primisera dispozitive | pentru cel putin 75% : . ...~ | hevoia de sprijin la ciclul primar 68%
- e e A platforme educationale; mobilitati
aveau nevoie de ajutor; | dintre elevi E ; ’
) : rasmus+
existau decalaje
importante intre elevi
o, 1 1 n
7./? d'nfr? pArofesorl aveau | i bunatatirea . L . Ponderea profesorilor cu dificultati
dificultati Tn selectarea ’ Cursuri,  webinari, ateliere, - o 1.
- L ’ Lo o, | competentelor de N . de selectare a scazutdela 77% la
Utilizarea eficienta resurselor digitale; 46% . P mentorat fintre colegi, resurse o A o
. . .. | utilizare eficientd a 53%, iar a celor cu dificultati de | Aproximativ
aresurselor digitale | nu le gestionau eficient; - I Erasmus+, Google Workspace, ; o N o Da
9 . : . > | mijloacelor digitale gestionare, de la 46% la 40%. 60%
de catre profesori tablele interactive  si . o Canva, BookCreator, Scratch, e
. 7| pentru cel putin 80% L ; o Instrumentele sunt utilizate, dar
tabletele grafice erau ) N Padlet, Thinglink si alte aplicatii AN .
. - o dintre profesori ; ’ nu constant si la intregul potential
insuficient valorificate ’ ’
68% dintre  profesori
aveau dificultati in | Integrarea eficientd a | Cursuri de pedagogie digitala; | Dificultatile privind pedagogia
stapanirea  conceptelor | tehnologiei in | ateliere de proiectare; lectii cu | digitala s-au redus de la 68% la Aoroximativ
Pedagogia digitala | de pedagogie digitala; | proiectarea, tehnologie; diseminari; Google | 65%, iar cele de proiectare de la P 40% Da
27% aveau dificultati de | desfasurarea si | Forms, GooseChase, | 27% la 26%. Transferul in practica ¢
proiectare a lectilor cu | evaluarea invatarii Actionbound si alte aplicatii didactica raméane inegal
secvente digitale
FYRRT -
60A7_d|ntre profeso_rl_nu Ponderea profesorilor care nu
valorificau suficient . - . C o e L
- . . . Utilizarea tehnologiei | Peer mentoring; elevi si parinti- | valorifica suficient implicarea
Participarea elevilor | capacitatea elevilor de <. LT ; . < o L
A oo ) o pentru cresterea | resursa; lectii interactive; produse | elevilor a scazut de la 60% la | Aproximativ
prin utilizarea implicare; 70% nu S A AN L . o . o Da
. . ...~ | motivatiei si participarii | digitale; activitati si concursuri; | 55%, iar a celor care nu 45%
tehnologiei considerau prioritara TS U

Concluzia 2: Monitorizarea implementarii Dimensiunii 2 evidentiaz& dezvoltarea semnificativa a infrastructurii digitale a scolii, participarea cadrelor didactice la activitati
de formare si integrarea mai frecventd a tehnologiei in activitdtile de predare, invatare si evaluare. Cu toate acestea, diferentele privind nivelul
competentelor digitale si valorificarea inegala a echipamentelor si resurselor existente arata ca digitalizarea nu este inca integrata unitar si eficient in
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practica didactica. Mentinerea Dimensiunii 2 in anul scolar 2026—-2027 va permite consolidarea pedagogiei digitale, utilizarea responsabila si critica a
inteligentei artificiale si transformarea resurselor tehnologice in experiente de invatare relevante, accesibile si adaptate nevoilor elevilor.

Dimensiunea 3: Vocea scolii

Aspect Situatia initiala din Tinta asumata pentru Actiuni desfasurate Rezultate efectiv consemnate Grad de Continuare in
monitorizat 2022 2022-2026 in cei patru ani in document realizare 2026—2027
Participarea la cursuri, ateliere, | 76% dintre cadrele didactice au
Nu exista un oroaram | Particioarea a schimburi de bune practici si | participat la activitati de formare
R in_prog Articip o . activitati Erasmus+; organizarea | in domeniul starii de bine si au
institutional sistematic de | minimum 80% dintre unor activitdti de formare si | realizat ulterior activitdti de Da
Formarea cadrelor | formare in domeniul stérii | cadrele didactice la | .~ . A < o . P Consolidare si
. A . . . diseminare; aplicarea la clasa a | diseminare in cascada, adresate ) ’
didactice in de bine; se constatau | cursuri, ateliere sau , . . o . extindere la
X < : . s unor strategii pentru dezvoltarea | intregului colectiv didactic. o .
domeniul starii de efectele perioadei | activitdti de formare socioemotionald si gestionarea 95% nivelul
bine si al educatiei pandemice si o | privind starea de bine, relatiilor  im Iicafeag scolii in intregului
socioemotionale capacitate redusd de | incluziunea si roiécte’ recﬁm roaramul SEL colectiv
gestionare a unor situatii | dezvoltarea gi roiegtul- ilotp a? MEC si didactic
emotionale dificile. socioemotionala. )P priot . .
' ’ UNICEF  ,Scoli  sigure  si
suportive”.
Realizat in
. R . mare
Proiecte si activitati pentru starea | Raportul BRIO din data de masurs
Evaluarea realizata de bine, incluziune, prevenirea | 26.01.2026 indica un scor global dar tinta r;u
empiric in 2022 indica Cresterea nivelului bullyingului si a violentei; activitati | al stari de bine de 72/100 la oate fi Da
Starea de bine faptul ca 80% dintre elevi stiri  de bine si de educatie parentald; consiliere | elevi, 78/100 la parinti si 78/100 eg rimats Prioritar
siquranta ’ si 75% dintre parinti consolidarea unui individuala si de grup; activitati | la profesori. Pentru siguranta i urrc))s fintr- pentru
sgiholo‘icé si apreciau ca elevii se simt mediu incluziv extracurriculare si  Erasmus+; | psihologica: 78 - elevi, 76 - %n ro?:ent siguranta
gentiméqntulde bine la scoala. Evaluarea rietenos si securizanf interventii pentru prevenirea si | parinti, 69 — profesori; pentru Enic psihologica a
apartenents nu utiliza Tnsa pentru clevi. profesori gestionarea conflictelor; | apartenenta: 72 — elevi, 75 — deoaréce profesorilor si
P g instrumentul BRIO, astfel gi Arinti P utilizarea sistemului de | parinti, 81 —  profesori. evalurile din apartenenta
incat datele nu sunt | P o supraveghere pentru clarificarea | Solicitarile relationale sunt 2022 si 2026 elevilor
direct comparabile. obiectiva a incidentelor si | reduse: 31 — elevi, 21 — parinti, au folosit
cresterea sigurantei. 14 — profesori. .
’ ’ instrumente
diferite.
Aproximativ 70% dintre Consultarea elevilor rin
cadrele didactice | Cresterea participarii chestionare  si_activitati pde BRIO indica pentru participare Partial
apreciau ca nu valorifica | active a elevilor si reflectie: implicarea  Consiliului scoruri de 66/100 la elevi, 78/100 realizat Da
Participarea suficient capacitatea | instituirea unor | o lor ’ al pEIeviIor' activitati la parinti si 78/100 la profesori. | Participarea Prioritate
elevilor, exprimarea | elevilor de participare; | mecanisme constante colaborative roi‘ecte oi Pentru feedback, scorurile sunt elevilor si institutionala
opiniilor si cultura solicitarea sistematica a | de consultare, dezbateri: fé)rmarga rofesorildr 64/100 la elevi, 73/100 la parinti feedbackul si
feedbackului feedbackului elevilor era | solicitare si valorificare rivind fe’edbackul i partici area si 74/100 la profesori. Perceptia raman sub recomandare
practicata constantde un | a feedbackului | P"™V" T >l particlparea | o0 iior  este  sensibil  mai nivelul de ARACIP
= elevilor; implicarea elevilor in < - .
numar redus de | acestora. ot ; . rezervata decéat cea a adultilor. 80/100.
profesori. activitati scolare si comunitare.
68% dintre  cadrele | Aplicarea sistematicd a | Activitdti remediale si de | In 2025-2026, 94,33% dintre | Realizatin Da
Diferentierea, didactice semnalau | strategiilor diferentiate | pregatire suplimentara; adaptari | absolventii clasei a Vlll-a au | mare masura | Consolidare,
incluziunea si dificultati in aplicarea | si individualizate; | curriculare;  colaborarea  cu | obtinut medii peste 5 la Evaluarea in privinta monitorizarea
sprijinirea diferentierii si | progres scolar pentru | consilierul scolar, logopedul si | Nationala, peste nivelurile | rezultatelor, progresului
progresului fiecarui | individualizarii; minimum 85% dintre | cadrul didactic de sprijin; activitati | judetean si national;, elevii au dar numai individual si
elev interventiile remediale si | eleviiinclusi in activitati | pentru elevii cu CES si/sau | obtinut 244 de distinctii la partial in sprijin
activitatile pentru elevii | remediale si sustinerea | ADHD; pregatirea elevilor pentru | olimpiade si concursuri. BRIO privinta specializat
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capabili de performanta
nu erau monitorizate
unitar.

elevilor capabili de

performanta.

evaluari, olimpiade si concursuri;
activitati  interdisciplinare  si
invatare prin proiecte.

indicd Tnsd un scor de numai
67/100 pentru relatile bune cu
elevii, din perspectiva elevilor,

ceea ce sustine necesitatea
continuarii interventiilor
diferentiate, incluzive si
relationale.

individualizarii
sia
experientei
relationale a
elevilor.

Concluzia 3: Rezultatele evaluarii BRIO confirma institutionalizarea preocuparii pentru starea de bine si existenta unor resurse relationale importante, dar evidentiaza
si diferente intre perceptiile elevilor si cele ale adultilor. Scorurile mai reduse privind participarea elevilor, feedbackul, relatiile cu elevii si siguranta
psihologica, precum si nivelul ridicat al solicitarilor cognitive justificd mentinerea Dimensiunii 3 in anul scolar 2026—2027 si concentrarea interventiilor
asupra participarii autentice a elevilor, calitatii relatiilor si climatului emotional al scolii.

Dimensiunea 4: Scoala, in comunitate si in Europa

Aspect Situatia initiala din Tinta asumata pentru Actiuni desfasurate Rezultate efectiv consemnate Grad de Continuare in
monitorizat 2022 2022-2026 in cei patru ani in document realizare 2026—2027
; elevii claselor terminale
nu participasera la
mobilitati de grup; scoala .
avea experienta In perioada 2022-2026 au fost
anterioara Erasmus+ realizate 35 de mobilitati de
. Cresterea participarii | Selectarea Si pregatirea Tnvétzgre.ale persqnalului: 23 de. 'Da
Scoala detinea ; . e LT .. mobilitati la cursuri de formare si Extinderea
7 s 72| personalului la | participantilor; participarea la A . o3 P )
experienta in S - TR 12 mobilitati de tip job shadowing. | Realizat in accesului la
Dezvoltarea ) ’ mobilitdti europene de | cursuri de formare si activitati de L S s
. . implementarea L . o0 . Au participat 27 de persoane mare mobilitati, cu
profesionala si . . | formare si observare | job  shadowing; organizarea | ... N o < L
: . . proiectelor europene si A . o . . . | distincte, reprezentand 60% din masura prioritate
internationalizarea . " | profesionala si | activitatilor de diseminare si . . - o
. . acreditarea  Erasmus+ J ’ 5| efectivul mediu de 45 de angajati, | Participarea pentru
personalului scolii . transferarea in | transfer al bunelor practici; 9 o * o :
: ey pentru perioada 2021- o " ; . ™ fatd de 20% in anul 2022. Dintre s-a triplat, personalul
prin mobilitati : ~ | activitatea  scolii a | realizarea unor vizite pregatitoare e . o .
2027, fiind necesara ’ . . e . | participanti, 3 persoane au | dela20%la | care nuamai
Erasmus+ . .. .. | competentelor si | pentru identificarea Si NS : - o .
extinderea participarii ’ . : " | beneficiat pentru prima data de o 60%. beneficiat de
. . | bunelor practici | consolidarea parteneriatelor cu " .
personalului Si P R mobilitate Erasmus+. Au fost experiente
e s . | dobandite. noi institutii europene. . « ’
valorificarea institutional& ’ realizate, de asemenea, doua Erasmus+
a rezultatelor mobilitatilor, vizite pregatitoare pentru
deoarece aproximativ dezvoltarea unor noi parteneriate.
20% dintre  profesori
participasera la cursuri in
Europa
— S -
Aprc_>X|mat|v A'.O.A’ dintre Formarea in cascada a devenit o
elevi beneficiau de N .. Lo . LT ..
s . amo - . | Formare in cascada; ateliere; | practica institutionala; sunt
Transferul strategii inovatoare; 60% | Valorificarea Si L ) e v
" . . - . ... 7 | activitati postmobilitate; | utilizate metode si instrumente
practicilor si dintre profesori aveau | integrarea  achizitiilor | . ’ : . 8 . o
= o Cproa N integrarea metodelor si | noi; transferul sistematic nu 68% Da
abordarilor dificultdti Tn selectarea | europene in activitatea | . - IR . PSRN L
o . - " instrumentelor n lectii si activitati | cuprinde inca intregul colectiv si
europene metodelor inovatoare; nu | curenta a scolii . S ’ N ) ;
. o o ’ extracurriculare nu este intotdeauna mentinut pe
exista o] biblioteca ;
: = termen lung
functionald de resurse _
- . In perioada 2014-2022, | Dezvoltarea In perioada 2022—-2026 au fost | Elevii au participat la mobilitati, 100% Da
Participarea elevilor . : . e . ! S Lo .
la mobilitati numai 24- de ?,"%V! competentelor - _ organizate patru mopllltat,l de | proiecte si act|V|t:.at,|. comunltare, R]tmul Pen_tru
europene si participasera la mobilitati | transversale, civice si | grup, la care au participat 43 de | competentele participantilor s-au | mediu anual | consolidarea
P ’ europene. Participarea | europene si cresterea | elevi, comparativ cu 24 de elevi | dezvoltat; indicatorii privind | al participarii identitatii
dezvoltarea o - LT TS o HIGRIN . « . : . T
era limitata atdt de | participarii elevilor participanti in intreaga perioada | participarea la scrierea proiectelor | a crescut de europene si
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competentelor- reteaua insuficient 2014-2022. Ritmul mediu anual | si impactul comunitar nu au fost | aproximativ nationale, a
dezvoltatda de parteneri al participarii a crescut de | cuantificati final 3,6 ori. tolerantei si a
disponibili s& gazduiasca aproximativ 3,6 ori, pe fondul deschiderii
grupuri de elevi, cat si de extinderii retelei de parteneri si al interculturale
reticenta unor parinti de a consolidarii increderii parintilor Tn
permite deplasarea siguranta Si valoarea
copiilor Tn afara tarii fara educationala a mobilitatilor.
insotirea familiei.

Da
L R . - . . | Reconfirmarea titlului de ,Scoala Promovarea
e . Scoala avea experienta | Cresterea vizibilitatii si | Proiecte Erasmus+; diseminari; o . v .

Vizibilitatea si ; M . o A L Europeand”, in 2024; 5 proiecte rezultatelor si
europeana si titlurile | a prestigiului institutiei | parteneriate; promovarea : : o ’

recunoasterea - ’ o g . : v ; . Erasmus+ implementate; 100% cresterea

o . »ocoala Europeana” din | la nivel local, national si | rezultatelor; participarea la . o ’ AN
europeana a scolii ; - ’ ’ o - < consolidarea cooperarii Si vizibilitatii
2 2016 si 2019 european competitia ,Scoala Europeana PN ; o
’ N vizibilitatii europene scolii in
comunitate.

Concluzia 4: Rezultatele monitorizarii evidentiaza consolidarea dimensiunii europene a scolii, extinderea retelei de parteneri si cresterea semnificativa a participarii
personalului si a elevilor la mobilitati Erasmus+. Experientele europene au contribuit la dezvoltarea profesionald, la transferul bunelor practici si la
formarea competentelor interculturale, a tolerantei, a sentimentului de apartenenta la spatiul european si a identitatii nationale. Participarea inca inegala
a personalului, necesitatea implicarii unor noi beneficiari si valorificarea insuficientd a rezultatelor obtinute justificd mentinerea Dimensiunii 4 in anul
scolar 2026-2027. Interventiile vor urmari extinderea accesului la mobilitati, consolidarea parteneriatelor si promovarea sistematica a rezultatelor scolii,
inclusiv a celor europene, pentru cresterea vizibilitatii, atractivitatii si Tncrederii comunitatii locale.

Concluzie generala:
Evaluarea implementarii strategiei in perioada 2022—-2026 evidentiaza progrese semnificative in dezvoltarea competentelor de literatie si
a rezultatelor elevilor, integrarea tehnologiei in educatie, promovarea starii de bine si extinderea dimensiunii europene a scolii. Formarea
personalului, dezvoltarea bazei digitale, proiectele educationale, mobilitdtile Erasmus+ si parteneriatele institutionale au consolidat
capacitatea scolii de a oferi experiente de invatare relevante, incluzive si conectate la spatiul european.

In acelasi timp, monitorizarea evidentiaza necesitatea utilizarii mai unitare a evaluarii formative si a resurselor digitale, a participarii
autentice a elevilor, a consolidarii relatiilor si a climatului emotional, a extinderii accesului la mobilitati si a promovarii mai eficiente a
rezultatelor scolii in comunitate.

Prin urmare, continuarea celor patru dimensiuni in anul scolar 2026-2027 reprezintd o etapa necesara de consolidare, evaluare a

impactului si pregétire a unui nou ciclu de dezvoltare institutionala, fundamentat pe nevoile actuale ale elevilor, ale personalului si ale
comunitatii.
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lll. OPTIUNI STRATEGICE

ACTUALIZATE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

lll.1. Obiective strategice revizuite, motivarea alegerii

si rezultatele asteptate

OBIECTIVUL 1

0.1. Cresterea relevantei si a impactului invatarii prin dezvoltarea competentelor de literatie si
utilizarea sistematica a evaluarii pentru invatare, astfel incat, pana la finalul anului scolar 2026-2027, cel
putin 75% dintre elevi sa inregistreze un progres masurabil fata de evaluarea initiala, iar minimum 80%
dintre cadrele didactice sa integreze constant in activitatea didactica feedbackul, feedforwardul si
modalitati de implicare a elevilor in proiectarea si evaluarea propriei invatari

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.

2.

3.

Monitorizarea perioadei 2022-2026 evidentiazé progrese in dezvoltarea competentelor de literatie, dar si
mentinerea unor diferente intre nivelurile de performanta si progres ale elevilor.

Competentele de literatie sunt fundamentale pentru invatarea la toate disciplinele, pentru continuarea studiilor si
pentru participarea activa a elevilor la viata sociala.

Evaluarea formativa, feedbackul descriptiv si feedforwardul nu sunt inca utilizate constant si unitar de toate
cadrele didactice, fiind necesara transformarea lor in rutine ale procesului de invéatare.

Datele obtinute din monitorizarea institutionald si din chestionarele adresate elevilor evidentiaza necesitatea
valorificarii mai sistematice a feedbackului si a participarii acestora la proiectarea si evaluarea invatarii.

Oferirea unor modalitati variate de realizare si prezentare a produselor invatarii, pe baza acelorasi criterii de
succes, faciliteaza diferentierea, incluziunea, autonomia si valorificarea potentialului fiecarui elev.

Implicarea graduald a elevilor in alegerea activitatilor, clarificarea criteriilor, autoevaluare si interevaluare
contribuie la formarea lor ca participanti constienti si co-creatori ai propriei invatari.

Rezultate asteptate:

Cel putin 75% dintre elevi inregistreazd un progres masurabil al competentelor de literatie, evidentiat prin
compararea evaludrilor initiale si finale, a portofoliilor si a produselor invatarii.

Minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeazad constant evaluarea formativa, feedbackul descriptiv si
feedforwardul, pe baza unor criterii de succes comunicate elevilor.

Elevii participa gradual la evaluarea propriei invatari prin autoevaluare si interevaluare ghidata, realizate pe baza
unor criterii si grile cunoscute anterior.

Cadrele didactice le ofera elevilor posibilitatea de a alege dintre mai multe modalitati de realizare si prezentare a
produselor invatarii, cu respectarea acelorasi obiective si criterii de succes.

Vocea elevilor este valorificatd in proiectarea si imbunatatirea activitatilor didactice prin feedback periodic,
inclusiv prin aplicarea chestionarelor Teleskop si CEAC.

Creste capacitatea elevilor de a intelege, interpreta, utiliza si prezenta informatii in contexte disciplinare si
interdisciplinare diverse.

Se imbunatatesc rezultatele scolare, participarea elevilor si increderea acestora in propria capacitate de a invata.
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OBIECTIVUL 2

0.2. Cresterea calitatii si accesibilitatii invatarii prin integrarea pedagogica, critica si responsabila a
tehnologiei, astfel incat, pana la finalul anului scolar 2026—2027, minimum 85% dintre cadrele didactice sa
utilizeze sistematic resurse si instrumente digitale adecvate obiectivelor de invatare, iar cel putin 80%
dintre elevi sa participe la activitati si proiecte digitale individuale si colaborative

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.

2.

3.

Scoala dispune de o baza materiald si digitala dezvoltata, care include echipamente, aplicatii, resurse
educationale si platforma institutionalizatéd Google Classroom.

Monitorizarea perioadei 2022—-2026 evidentiaza o crestere a utilizarii tehnologiei, dar si diferente intre cadrele
didactice in ceea ce priveste frecventa si calitatea integrarii acesteia in procesul educational.

Valorificarea eficienta a dotarilor presupune alegerea instrumentelor digitale in functie de obiectivele de invatare,
particularitatile de varsta si nevoile individuale ale elevilor.

Invatarea intre colegi, mentoratul si schimbul de bune practici pot contribui la reducerea diferentelor dintre
nivelurile de competenta digitala ale cadrelor didactice.

Proiectele digitale realizate in perechi sau Tn grup sustin colaborarea, creativitatea, rezolvarea de probleme si
participarea activa a elevilor.

Extinderea utilizarii inteligentei artificiale in educatie impune dezvoltarea capacitatii profesorilor si elevilor de a
utiliza critic, etic, responsabil si sigur instrumentele digitale.

Rezultate asteptate:

Minimum 85% dintre cadrele didactice integreaza sistematic in activitatea didactica resurse si instrumente digitale
selectate in functie de obiectivele de invatare.

Cel putin 80% dintre elevi participa la activitati si proiecte digitale individuale, in perechi sau in grup.

Platforma institutionalizata Google Classroom este utilizatd consecvent pentru comunicare, distribuirea
resurselor, organizarea activitatilor si oferirea feedbackului.

Cadrele didactice participa la activitati de peer learning si peer mentoring si impartasesc exemple de utilizare
pedagogica eficienta a tehnologiei.

Creste numarul activitatilor in care tehnologia faciliteaza colaborarea, diferentierea, accesibilitatea si realizarea
unor produse autentice ale invatarii.

Profesorii si elevii utilizeaza instrumentele de inteligenta artificiala in mod critic, etic, responsabil si transparent.
Resursele digitale si echipamentele existente sunt valorificate mai eficient, cu accent pe impactul asupra tnvatarii
si nu pe simpla lor utilizare.

OBIECTIVUL 3

0.3. Consolidarea starii de bine, a incluziunii si a participarii autentice a elevilor, prin dezvoltarea unui
climat relational sigur si suportiv, astfel incat, pana la finalul anului scolar 2026-2027, indicatorii privind
participarea elevilor, feedbackul, relatiile cu elevii si siguranta psihologica a profesorilor sa inregistreze o
crestere de minimum 5 puncte fata de valorile de referinta din anul scolar 2025-2026

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.

2.

3.

Evaluarea BRIO confirma existenta unor resurse relationale importante si un nivel general favorabil al starii de
bine, dar evidentiaza diferente intre perceptiile elevilor si cele ale adultilor.

Scorurile mai reduse privind participarea elevilor, feedbackul si relatiile cu elevii arata ca vocea acestora nu este
inca valorificata suficient in proiectarea invatarii si in viata scolii.

Scorul privind siguranta psihologica a profesorilor si nivelul ridicat al solicitarilor cognitive indica necesitatea unor
interventii adresate starii de bine a personalului, prevenirii epuizarii si consolidarii sprijinului colegial.

Caracterul incluziv al scolii impune dezvoltarea continuad a competentelor personalului, colaborarea eficienta cu
specialistii si crearea unor contexte in care elevii cu CES sa participe autentic si sa fie acceptati de intreaga
comunitate.

Educatia parentald si implicarea parintilor sunt esentiale pentru consolidarea relatiilor, intelegerea educatiei
incluzive si sustinerea dezvoltarii socioemotionale a copiilor.
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Experienta dobandita prin proiectul-pilot MEC-UNICEF ,Scoli sigure si suportive” ofera cadrul necesar pentru
continuarea si extinderea interventiilor la nivelul ntregii scoli.

Rezultate asteptate:

Indicatorii BRIO privind participarea elevilor, feedbackul, relatiile cu elevii si siguranta psihologica a profesorilor
cresc cu minimum 5 puncte fata de valorile de referinta.

Sunt instituite mecanisme constante de consultare a elevilor si de valorificare a opiniilor acestora in invatare si
in viata scolii.

Cadrele didactice utilizeaza practici participative, incluzive si diferentiate, adaptate nevoilor elevilor, inclusiv ale
celor cu CES si/sau ADHD.

Se consolideaza colaborarea dintre cadrele didactice, consilierul scolar, logoped, cadrul didactic de sprijin si
profesorul de sprijin, in vederea realizarii unor interventii educationale coerente.

Sunt organizate activitati de educatie parentald privind starea de bine, relatiile, incluziunea si sprijinirea
parcursului educational al copiilor.

Practicile dezvoltate in cadrul proiectului-pilot MEC-UNICEF ,Scoli sigure si suportive” sunt adaptate, extinse si
integrate in activitatea curenta a scolii.

Chestionarele BRIO, Teleskop si instrumentele CEAC sunt utilizate pentru monitorizarea starii de bine, a
climatului relational si a participarii elevilor.

Se imbunatatesc sentimentul de apartenenta, calitatea relatiilor si capacitatea comunitatii scolare de a preveni si
gestiona situatiile dificile.

OBIECTIVUL 4

0.4. Consolidarea dimensiunii europene si a vizibilitatii scolii prin extinderea participarii la mobilitati
si valorificarea rezultatelor acestora, astfel incat, pana la finalul anului scolar 2026-2027, cel putin trei
membri ai personalului aflati la prima experienta Erasmus+ si minimum 10 elevi sa participe la mobilitati
de invatare

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.

2.

Implementarea acreditarii Erasmus+ a contribuit la dezvoltarea profesionala a personalului, cresterea participarii
elevilor si extinderea retelei europene de parteneri.

Participarea personalului raméne inegald, fiind concentrata in randul anumitor angajati, in timp ce o parte dintre
colegi evitd mobilitatile deoarece considera ca au competente insuficiente sau inexistente de comunicare in limba
engleza.

Cresterea numarului beneficiarilor aflati la prima mobilitate este necesara pentru asigurarea unui acces mai
echitabil si pentru extinderea impactului proiectelor la nivelul intregii organizatii.

Mobilitatile elevilor le ofera acestora contexte autentice de invatare, contribuind la dezvoltarea competentelor
lingvistice, interculturale, sociale si civice, a tolerantei, a identitatii nationale si a sentimentului de apartenenta la
spatiul european.

Rezultatele mobilitatilor nu sunt inca valorificate si promovate suficient de sistematic, astfel incat impactul
acestora sa fie cunoscut de intreaga comunitate scolara si locala.

Promovarea rezultatelor scolii, inclusiv a celor europene, poate contribui la consolidarea vizibilitatii, atractivitatii
si Tncrederii comunitatii locale Tn calitatea educatiei oferite.

Titlul de ,Scoala Europeana” reprezintd o posibila recunoastere externa a consecventei si calitatii activitatii
europene, fara a constitui un obiectiv in sine.

Rezultate asteptate:

Ponderea personalului care a beneficiat de cel putin o mobilitate Erasmus+ creste de la 60% la minimum 70%.
Cel putin 3 angajati care nu au mai participat anterior beneficiaza de o prima experienta de mobilitate.
Personalul interesat beneficiaza de pregatire lingvistica si de sprijin din partea colegilor cu experienta in proiectele
Erasmus+.

Cel putin 10 elevi participa la o mobilitate de grup si isi dezvoltd competentele lingvistice, interculturale, sociale
si civice.

Rezultatele fiecarei mobilitati sunt diseminate, transferate si valorificate in activitati didactice, extracurriculare sau
institutionale.

Se extinde reteaua de parteneri europeni si se consolideaza colaborarea cu institutiile partenere existente.
Rezultatele scolii, inclusiv cele europene, sunt promovate sistematic prin canalele institutionale si prin activitati
adresate comunitatii locale.
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Creste vizibilitatea activitatilor si a rezultatelor scolii, precum si increderea elevilor si a parintilor in valoarea

educationala si siguranta mobilitatilor.

Este pregatitd si sustinutd prin dovezi candidatura scolii la editia din 2027 a competitiei nationale ,Scoala

Europeana”, ca modalitate de evaluare si recunoastere externa a activitatii desfasurate.

lll.2. Programe de dezvoltare
pentru anul scolar 2026-2027

Nr. DIMENSIUNE Obiectiv PROGRAME DE DEZVOLTARE

Crt. strategic
Dimensiunea 1: Programul 1: Invatam impreuna

1. Demersul didactic o1 9 ' ’ preu.

P Programul 2: Ne cunoastem impactul
relevant pentru invatare ’

2 Dimensiunea 2: 02 Programul 1: Viitorul ainceput azi

) Digitalizarea Programul 2: Pedagogie digitala cu sens
Dimensiunea 3: Programul 1: Impreund, in siguranta!

3. . 03 _ B A
Vocea scolii Programul 2: Vocea fiecaruia conteaza
Dimensiunea 4: Programul 1: Scoala in Europa, Europa in scoala

4, Scoala, in comunitate si 04 g 7 pa, P >

in Europa

Programul 2: Rezultate care construiesc incredere
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IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

iN ANUL SCOLAR 2026-2027

IV.1. Planul de actiune pentru anul scolar 2026-2027

Obiectivul strategic 1: invatare relevanta si progres masurabil

Programul 1: Invatam impreuna

Resurse Efecte
Aspecte de Motivati .. e . (S, G Ee0) . _Rezu_ltatg . . Modalitati si
- Sexg: otivatia alegerii Activitati planificate . (cantitative si calitative) si .
imbunatatit Umane De timp - - o instrumente de
(De ce?) (Cum?) . - A s indicatori de realizare la
(Ce?) Materiale (Cand/ Pana finel lui | evaluare a efectelor
Financiare cand?) inele anu'ui scofar
2026-2027
1. Dezvoltarea Monitorizarea — evaluarea initiald a | Resurse umane: Evaluare initiala: | — 100% dintre clase sunt | Evaluari initiale si
competentelor de perioadei 2022- | competentelor de literatie si | - cadre didactice, septembrie— cuprinse in evaluarea initiala | finale;
literatie ale elevilor si | 2026 evidentiaza | identificarea nevoilor | - consiliile claselor, octombrie 2026 si finala; Grile si rubrici comune;
reducerea progrese, dar si | individuale; - elevi-tutori, — cel putin 75% dintre elevi | Fise de progres;
diferentelor dintre mentinerea unor | — stabilirea unor masuri | - bibliotecara, Implementare si | inregistreaza progres fata de | Portofolii;
nivelurile de dificultati privind | diferentiate de sprijin si | - profesorul de sprijin, | monitorizare: evaluarea initiala; Analiza produselor
performanta si intelegerea progres; - logopedul, octombrie 2026 — | — pentru elevii care se | elevilor;
progres sarcinilor, selectarea | — continuarea activitatii | - parinti voluntari, mai 2027; situeaza sub nivelul asteptat | Observarea
Si interpretarea | ,Momentul de lecturd | - echipa manageriala. sunt stabilite si aplicate | sistematica;
informatiilor, constienta” la toate | Resurse materiale: | Evaluare finala si | masuri diferentiate de sprijin; | Fise de monitorizare;
formularea nivelurile si disciplinele; - carti si materiale pe | analiza — activitatea ,Momentul de | Rapoarte ale
raspunsurilor si | — activitati de peer teaching | niveluri de studiu, progresului: lectura constientd” este | responsabililor;
transferul achizitiilor | si invatare intre elevi; - fise si grile de | mai-iunie 2027 realizata in fiecare clasa, | Rezultate la evaluari si
in contexte noi. | — activitdti remediale si de | evaluare, minimum o data in fiecare | concursuri;
Literatia reprezinta | aprofundare; - cartile din biblioteca modul; Chestionare adresate
fundamentul invatarii | — valorificarea bibliotecii sia | scolii, — 1in fiecare clasa se | elevilor;
la toate disciplinele. | resurselor de lectura; - echipamente si desfasoara minimum 2 | Procese-verbale Si

— realizarea unor proiecte
disciplinare Si
interdisciplinare;

resurse digitale,
- portofolii
elevilor.

ale

activitati de peer teaching pe
an;

materiale foto-video.
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— oferirea posibilitatii ca
elevii sa aleaga dintre mai
multe modalitati de realizare
si prezentare a produselor
invatarii;

— evaluarea finala si
compararea rezultatelor cu
nivelul initial.

Resurse financiare:
- bugetul scolii si al
autoritatii locale,

- donatii, sponsorizari
si fonduri provenite
din proiecte, in limita
sumelor disponibile.

— fiecare clasa realizeaza cel
putin un proiect in cadrul
caruia elevii pot alege dintre
minimum doua modalitati de
realizare sau prezentare a
produsului;

— creste capacitatea elevilor
de a Iintelege, interpreta,
selecta si utiliza informatii Tn
contexte diverse.

2. Aplicarea
sistematica a
strategiilor de
literatie la toate
disciplinele

Desi numeroase
cadre didactice au
participat la
programe de
formare, strategiile
de literatie nu sunt
aplicate cu aceeasi
frecventa si rigoare
la toate disciplinele.

Este necesara
trecerea de la
participarea la
formare la utilizarea
consecventa Si
observabila a
achizitiilor

profesionale.

— integrarea strategiilor de
literatie Tn proiectarea si
desfasurarea lectiilor;

— realizarea unor lectii
interdisciplinare si activitati
de peer teaching;

— elaborarea si utilizarea
unor sarcini care solicita
intelegerea, interpretarea si
transferul informatiei;

- interasistente Si
observarea colegiala a
lectiilor;

— schimburi de resurse si
exemple de buna practica;
— Tntalniri de reflectie privind
impactul strategiilor aplicate
asupra Tnvatarii;

— constituirea unui portofoliu
institutional cu activitati si
produse relevante.

Resurse umane:

- toate cadrele
didactice,

- responsabilii
comisiilor metodice,
- responsabilul cu
formarea continua,
- CEAC,

- echipa
manageriala.

Resurse materiale:
- suporturi de curs,
- ghiduri si resurse
de literatie,

- fise de observare,
- biblioteca,

- platforma Google
Classroom,

- echipamente
digitale.

Resurse financiare:
- resurse bugetare,

- donatii,

- proiecte si activitati
realizate fara costuri
suplimentare.

Octombrie 2026—
mai 2027;

Analiza
intermediara in
februarie 2027;

Evaluare finala in
iunie 2027.

— minimum 80% dintre
cadrele didactice integreaza
constant strategii de literatie
n activitatea didactica;

— fiecare comisie metodica
prezinta minimum un
exemplu de buna practica;
— se desfasoara minimum
doua activitati institutionale
de schimb de experienta;

- sunt realizate
interasistente si activitati de
observare colegiala;

— este constituit un portofoliu
institutional cu proiectari,
activitati si  produse ale
elevilor;

— se constatd o corelatie
intre aplicarea strategiilor si
progresul elevilor.

Analiza proiectarilor si
a portofoliilor;

Fise de asistenta si
interasistenta;
Observarea lectiilor;
Analiza produselor
elevilor;

Rapoarte ale comisiilor
metodice si CEAC;
Chestionare;

Discutii reflexive;
Centralizarea
rezultatelor
finale.

initiale si

Obiectivul strategic 1: invatare relevanta si progres masurabil

Programul 2: Ne cunoastem impactul

Aspecte de
imbunatatit
(Ce?)

Motivatia alegerii
(De ce?)

Resurse
(Cine, cu ce?)

Activitati planificate
(Cum?)

Umane
Materiale
Financiare

De timp
(Cand/ Pana
cand?)

Efecte
Rezultate
(cantitative si calitative) si
indicatori de realizare la
finele anului scolar
2026-2027

Modalitati si
instrumente de
evaluare a efectelor
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1. Utilizarea
sistematica a
evaluarii pentru
invatare si implicarea
elevilor in evaluarea
propriei invatari

Monitorizarea
perioadei

2026 evidentiaza
utilizarea inca
neunitara a evaluarii
formative, a

2022—-

- organizarea unor
activitati de formare si
schimb de bune practici
privind evaluarea pentru
invatare;

— comunicarea obiectivelor

Resurse umane:

- cadre didactice,

- elevi,

- echipa manageriala,
- CEAC,

- responsabilii

Pregatirea
instrumentelor:
septembrie—
octombrie 2026;

Aplicare si

- minimum 80% dintre
cadrele didactice utilizeaza
sistematic evaluarea
formativa, feedbackul
descriptiv si feedforwardul;

- obiectivele de invatare si

Fise de asistenta si
interasistenta;
Analiza proiectarilor si
a instrumentelor de
evaluare;

Rubrici si grile;

consolideaza

sau proiecte;

didactica;

feedbackului de invatare si a criteriilor | comisiilor metodice, monitorizare: criterile de succes sunt | Portofolii;
descriptiv Si a | de succes; - responsabilul cu octombrie 2026 — | comunicate  elevilor  in | Analiza produselor
feedforwardului. — utilizarea unor tehnici de | formarea continua, mai 2027; activitatile evaluate; elevilor si a
Pentru ca elevii sa | evaluare formativa pe | - formatori si - in fiecare clasa se | feedbackului oferit;
inteleaga ce au | parcursul lectiilor; persoane-resursa Evaluarea desfasoara minimum doua | Fise de autoevaluare si
realizat, unde se afld | — oferirea feedbackului rezultatelor: activitati ghidate de | interevaluare;
si cum pot progresa, | descriptiv Si a | Resurse materiale: mai—iunie 2027. autoevaluare si/sau | Chestionare adresate
este necesara | feedforwardului; - grile, rubrici, fise de interevaluare pe parcursul | elevilor;
transformarea - utilizarea metodei | autoevaluare si anului scolar; Rapoarte CEAC;
acestor practici n | Ladder of Feedback; interevaluare, - fiecare cadru didactic | Discutii reflexive.
rutine ale Tinvatarii. | — elaborarea si utilizarea | - portofolii, utilizeaza cel putin o data
Autoevaluarea si | unor grile si rubrici de | - resurse digitale, metoda Ladder of Feedback;
interevaluarea evaluare; platforma Google - in fiecare clasa este
trebuie introduse | — realizarea unor activitati | Classroom, realizata cel putin o activitate
gradual, pe baza | ghidate de autoevaluare si | - fise de observare in care elevii aleg
unor criterii | interevaluare; modalitatea de realizare sau
cunoscute siintelese | — oferirea posibilitati ca prezentare a produsului
de elevi. elevii sa aleaga dintre mai Tnvatarii;
multe modalitati de | Resurse financiare: - elevii inteleg mai bine
realizare si prezentare a | - bugetul scolii, criteriile de succes si pasii
produselor, evaluate pe | -resurse din proiecte necesari pentru
baza acelorasi criterii; si activitati realizate imbunatétirea rezultatelor;
- activitati de | fara costuri - creste capacitatea elevilor
interasistenta si reflectie | suplimentare de a reflecta asupra
colegiala privind practicile propriului progres.
de evaluare.
2. Solicitarea si Feedbackul elevilor | - elaborarea unui calendar | Resurse umane: Elaborarea - elevii tuturor claselor sunt | Chestionare CEAC si
valorificarea este solicitat nca | institutional de consultare | - elevi, calendarului si a | consultati prin  minimum | Teleskop;
sistematica a inegal si nu este | aelevilor; - cadre didactice, instrumentelor: doua activitati institutionale | Google Forms;
feedbackului elevilor | intotdeauna urmat | - aplicarea chestionarelor | - diriginti si invatatori, | septembrie— de feedback pe parcursul | Fise de reflectie;
privind predarea, de masuri vizibile de | CEAC si, optional, a | - Consiliul Scolar al octombrie 2026; anului scolar; Procese-verbale;
invatarea si imbunatatire. instrumentelor Teleskop; Elevilor, - minimum 80% dintre | Rapoarte ale comisiilor
evaluarea Implicarea elevilorin | - solicitarea periodicd a | - CEAC, Aplicarea si | cadrele didactice solicita si | metodice si CEAC;
analiza experientelor | unui feedback scurt la | - echipa manageriala analiza analizeaza feedbackul | Planuri de masuri;
de invatare le | finalul unor lectii, module feedbackului: elevilor privind activitatea | Analiza comparativa a

raspunsurilor;
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participarea,
responsabilitatea si

increderea ca
opinile  lor  sunt
ascultate Si
valorificate.

Informatiile obtinute
ofera profesorilor si
scolii date relevante
privind impactul
practicilor didactice.

- organizarea unor discutii
reflexive cu elevii;

- analiza rezultatelor Ila
nivelul cadrelor didactice,
al comisiilor metodice si al
CEAC;

- stabilirea unor masuri
concrete de imbunatatire;
- comunicarea catre elevi a
schimbarilor realizate 1in

Resurse materiale:
- chestionare CEAC,
- instrumente
Teleskop, Google
Forms,

- fise de reflectie,

- rapoarte si
centralizatoare

urma feedbackului, dupa
principiul ,Ati spus — am
facut”;

- monitorizarea aplicarii
masurilor stabilite.

Resurse financiare:
- bugetul scolii pentru
instrumentele care
presupun costuri;

- instrumente gratuite
Si resurse proprii.

octombrie 2026 —
mai 2027;

Evaluarea
institutionala
finala:
mai—iunie 2027.

- fiecare comisie metodica
stabileste si aplica minimum
0 masura de Tmbunatatire
fundamentata pe feedbackul
elevilor;

- rezultatele consultarilor si
masurile  adoptate  sunt
consemnate si monitorizate;
- elevilor le sunt comunicate
schimbarile realizate ca
urmare a opiniilor exprimate;
- creste increderea elevilor
ca vocea lor este ascultata si
valorificata.

Discutii cu elevii;

Rapoarte ale
Consiliului  Scolar al
Elevilor;

Dovezi privind
schimbarile

implementate.

Obiectivul strategic 2:

Programul 1

Tehnologie integrata pedagogic

: Viitorul ainceput azi

Resurse Efecte

(Cine, cu ce?) Rezultate csg: s
LEERER G Motivatia alegerii | Activitti planificate : (cantitative si calitative) si | . Modalitati gi
imbunatatit Umane De timp - - o instrumente de

(De ce?) (Cum?) . - A indicatori de realizare la
(Ce?) Materiale (Cand/ Pana finel lui | evaluare a efectelor
Financiare cand?) inele anu'ui scofar
) 2026-2027
1. Utilizarea Scoala dispune de o | - actualizarea conturilor | Resurse umane: - actualizarea | - minimum 85% dintre

consecventa si
eficienta a platformei
Google Classroom, a
echipamentelor si a
resurselor digitale
disponibile in scoala.

infrastructura digitala
dezvoltata, insa
frecventa si nivelul
de valorificare a
resurselor difera de
la un cadru didactic

la altul. Este
necesara utilizarea
coerenta a
platformei

institutionale si a claselor
virtuale;

- utilizarea  platformei
Google Classroom pentru
distribuirea resurselor,
organizarea activitatilor,
comunicare si feedback;

- elaborarea unor ghiduri
scurte pentru profesori,
elevi si parinti;

- cadre didactice,

- elevi,

- informatician,

- administratorul
platformei Google
Workspace,

- echipa manageriala,
- responsabilii
comisiilor metodice

conturilor si a
claselor Vvirtuale:
septembrie—
octombrie 2026;
- utilizare Si
monitorizare:
octombrie 2026—
iunie 2027;

cadrele didactice utilizeaza
consecvent platforma
Google Classroom si
resurse digitale adecvate
activitatilor desfasurate;

- cel putin 80% dintre elevi
acceseaza si utlizeaza
resursele distribuite  prin
platforma institutionala;
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institutionalizate  si
accesul echitabil la
echipamente, astfel
incat acestea sa
sprijine
comunicarea,
organizarea nvatarii
si accesul elevilor la
resurse
educationale.

- actualizarea inventarului
resurselor  digitale  si
organizarea unui sistem
de programare pentru
utilizarea acestora;

- utilizarea laboratorului
de informatica, a
tabletelor,  displayurilor
interactive, ochelarilor VR
si AR si a robotilor
educationali;

- acordarea de sprijin
tehnic si functional
cadrelor didactice  si

elevilor;

- monitorizarea utilizarii
platformei Si a
echipamentelor;

- identificarea si

remedierea dificultatilor
de acces.

Resurse materiale:

- conturi institutionale,
Google Classroom,

- laboratorul de
informatica,

- calculatoare, tablete,
displayuri interactive,
echipamente VR si AR,
roboti educationali,
conexiune la internet

Resurse financiare:
- bugetul scolii si al
autoritatii locale,

- fonduri din proiecte,
- sponsorizari si
cheltuieli pentru
mentenantd, in limita
sumelor disponibile.

- analiza
intermediara:
februarie 2027;

- evaluare finala:
iunie 2027.

- toate clasele pentru care
utilizarea platformei este
adecvata varstei au spatii
virtuale functionale Si
actualizate;

- este implementat un sistem
accesibil de programare si
monitorizare a  utilizarii
echipamentelor;

- creste gradul de utilizare a
laboratorului, tabletelor si
celorlalte echipamente
digitale;

- dificultatile tehnice si de
acces sunt identificate si
solutionate cu mai multa
operativitate.

2. Dezvoltarea
competentelor
digitale ale
profesorilor si
elevilor si
consolidarea unui
comportament critic,
sigur si responsabil
in mediul online

Diferentele dintre
nivelurile
competentelor
digitale influenteaza
accesul la resurse si
calitatea participarii
la activitdtile de
invatare. Utilizarea
tehnologiei implica,
in acelasi timp,

riscuri privind
protectia datelor,
siguranta online,

dezinformarea,
drepturile de autor si
comportamentul in
spatiul digital.

- identificarea nevoilor de
dezvoltare a
competentelor digitale ale
profesorilor si elevilor;

- activitati practice privind
utilizarea conturilor,
platformelor si aplicatiilor
institutionale;

- activitati privind protectia
datelor personale,
parolele, siguranta online
si prevenirea fraudei;

- verificarea surselor si

recunoasterea
informatiilor false sau
manipulate;

- activitati privind
respectarea drepturilor de
autor Si indicarea
surselor;

- marcarea Zilei

Sigurantei pe Internet si
organizarea unor activitati
tematice;

- realizarea unor resurse
de informare pentru elevi
si parinti;

- aplicarea unor reguli
comune de comunicare si
comportament in mediul
digital.

Resurse umane:

- cadre didactice,

- elevi,

- informatician,

- consilier scolar,

- responsabilul pentru
protectia datelor,

- politisti si alte
persoane-resursa;

Resurse materiale:

- ghiduri de siguranta
online,

- platforme si aplicatii
educationale,

- materiale video,

- chestionare,

- calculatoare, tablete
si conexiune la internet

Resurse financiare:
- bugetul scolii,

- resurse gratuite,
proiecte si
parteneriate.

Identificarea
nevoilor:
septembrie -
octombrie 2026;

Activitati de
dezvoltare:
octombrie 2026 —
mai 2027;

Ziua Sigurantei
pe Internet:
conform
calendarului
international;

Evaluarea
rezultatelor:
mai—iunie 2027

- toate clasele participa la
minimum o activitate privind

siguranta Si
responsabilitatea in mediul
digital;

- minimum 80% dintre elevi
demonstreaza, prin sarcini
practice, comportamente
digitale sigure Si
responsabile;

- minimum 85% dintre
cadrele didactice cunosc si
aplica regulile institutionale
privind protectia datelor,
comunicarea si utilizarea
resurselor digitale;

- sunt elaborate si distribuite
materiale de informare
pentru elevi si parinti;

- elevii verifica sursele,
respecta drepturile de autor
Si protejeaza datele
personale;

- scade numarul situatiilor
problematice generate de
utilizarea
necorespunzatoare a
mediului online.

Chestionare initiale si
finale;

Sarcini practice;

Grile de observare;
Produse digitale;
Portofolii; rapoarte de
activitate;
Procese-verbale;

statistici privind
incidentele;

Feedbackul elevilor si
parintilor;

Rapoarte CEAC;
Materiale realizate si
distribuite.
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Obiectivul strategic 2 : Tehnologie integrata pedagogic

Programul 2: Pedagogie digitala cu sens

Resurse Efecte
Aspecte de Mofivati , o {CINENGAIGER) | emiEie Modalitsti si
- Sexg: otivatia alegerii Activitati planificate . (cantitative si calitative) si .
imbunatatit Umane De timp - : " instrumente de
(De ce?) (Cum?) . A Ao indicatori de realizare la
(Ce?) Materiale (Cand/ Pana finel lui | evaluare a efectelor
Financiare cand?) inele anu'll scolar
2026-2027
1. Proiectarea si Utilizarea unui | - proiectarea activitatilor | Resurse umane: Proiectare si | - minimum 85% dintre | Analiza proiectarilor;
desfasurarea unor instrument digital nu | pornind de la obiectivele | - cadre didactice, pregatire: cadrele didactice | Fise de asistenta si
experiente de produce Tn mod | de invatare si criteriile de | - elevi, Septembrie — | proiecteaza si desfasoara | interasistents;
invatare in care automat o Tinvatare | succes, urmata de | - informatician, octombrie 2026; cel putin doua activitati | Rubrici de evaluare;
tehnologia este mai buna. | alegerea instrumentului | - echipa manageriala, digitale relevante pe | Portofolii si produse
selectata si utilizata Monitorizarea digital adecvat; - responsabilii Implementare si | parcursul anului scolar; digitale;
in functie de evidentiaza diferente | - realizarea unor activitati | comisiilor metodice, monitorizare: - cel putin 80% dintre elevi | Statistici ale
obiectivele privind calitatea | si proiecte digitale 1in | - profesorii de sprijin; octombrie 2026 — | participa la minimum doua | platformelor;
pedagogice, de integrarii tehnologiei | perechi sau in grup; mai 2027, activitati sau proiecte digitale | Chestionare adresate
criteriile de succes si | si situati in care | - utilizarea tehnologiei | Resurse materiale: colaborative; elevilor si profesorilor;
de nevoile elevilor accentul cade mai | pentru investigare, | - Google Classroom, Analiza - la nivelul fiecarui an de | Fise de reflectie;
mult pe instrument | colaborare, rezolvare de | - calculatoare, tablete, | intermediara: studiu este realizat cel putin | Rapoarte ale comisiilor
decét pe procesul de | probleme si realizarea | displayuri interactive, februarie 2027; un proiect digital cu caracter | metodice si CEAC;
invatare. Este | unor produse autentice; - laboratorul de interdisciplinar; Analiza comparativa a
necesara utilizarea | - utilizarea resurselor | informatica, Evaluare finala: - instrumentele digitale sunt | rezultatelor Si a
tehnologiei  pentru | digitale pentru | - echipamente VR si mai—iunie 2027. selectate in functie de | participarii elevilor.
participare, diferentierea sarcinilor si | AR, roboti educationali, obiectivele de invatare,
colaborare, sprijinirea  elevilor  cu | aplicatii si instrumente particularitatile elevilor si
diferentiere, nevoi diferite; de inteligenta criteriile de succes;
accesibilitate, - realizarea unor activitati | artificiala; - sunt realizate produse
creativitate si | interdisciplinare cu digitale individuale Si
rezolvarea unor | produse digitale; - - colaborative care
sarcini autentice. - oferirea posibilitati ca | Resurse financiare: demonstreaza intelegerea si
elevii sa aleaga intre mai | - bugetul scolii, aplicarea achizitiilor;
multe instrumente sau | - fonduri din proiecte, - utilizarea inteligentei
forme de prezentare; ganonsonzar, artificiale este declarata,
- utilizarea critica i | - @plicatii si resurse verificata critic si realizata cu
transparenta a | gratuite sau disponibile respectarea regulilor etice
instrumentelor de | prin licentele institutiei. stabilite;
inteligenta artificiala; - creste participarea elevilor
- verificarea informatiilor si  calitatea  produselor
Si a continuturilor Tnvatarii.
generate cu  ajutorul
inteligentei artificiale;
- analiza  impactului
activitatilor digitale asupra
participarii, progresului si
rezultatelor elevilor.
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2. Dezvoltarea Cadrele didactice au | - identificarea nevoilor de | Resurse umane: Identificarea - minimum 80% dintre | Chestionare initiale si
competentelor de niveluri diferite de | sprijin in domeniul | - profesori-resursa, nevoilor si a | cadrele didactice participa la | finale;
pedagogie digitala si | experienta si | pedagogiei digitale; - cadre didactice profesorilor- cel putin o activitate de peer | Fise de mentorat;
reducerea incredere in| - identificarea | beneficiare, resursa: learning privind pedagogia | Liste de participare;
diferentelor dintre utilizarea profesorilor-resursa si | - informatician, Septembrie — | digital3; Portofolii profesionale;
practicile cadrelor pedagogica a | constituirea unor perechi | - responsabilul cu octombrie 2026; - cadrele didactice care | Proiectari si resurse
didactice prin peer tehnologiei. Scoala | sau grupuri de peer | formarea continua, solicita sprijin beneficiaza de | realizate;
learning si peer dispune de | mentoring; - responsabilii Constituirea peer mentoring; Fise de asistenta si
mentoring profesori-resursa si | - organizarea unor | comisiilor metodice, perechilor/ - fiecare comisie metodica | interasistenta;
de exemple | ateliere practice de peer | - echipa manageriala, grupurilor de | organizeaza minimum o | Rapoarte ale comisiilor
valoroase de | leamning; - formatori si parteneri mentorat: activitate de schimb de bune | metodice Si ale
practica, dar acestea | - proiectarea in | externi; octombrie 2026; practici in domeniul | responsabilului cu
nu sunt inca | colaborare a unor pedagogiei digitale; formarea;
valorificate activitati si resurse | Resurse materiale: Activitati de | - se desfasoara activitati de | Analiza activitatilor
sistematic la nivelul | digitale; - platforma Google invatare si | proiectare colaborativa, lectii | aplicate la clasa;
intregului  colectiv. | - desfasurarea unor lectii | Classroom, mentorat: in echipa si interasistente; Feedbackul
nvatarea intre colegi | in echipd si interasistente; | - echipamentele octombrie 2026 — | - este constituita o colectie | profesorilor si elevilor;
poate facilita | - demonstrarea  unor | digitale ale scolii, mai 2027; institutionala de resurse, | Rapoarte CEAC.
transferul, aplicarea | instrumente si strategii | - suporturi de curs, proiectari si exemple de
imediata si sprijinul | digitale n contexte | ghiduri, tutoriale, Evaluare buna practica;
adaptat nevoilor | pedagogice concrete; - fise de observare si intermediara: - cadrele didactice aplica la
fiecarui profesor. - acordarea de sprijin | reflectie; februarie 2027; clasa strategiile si resursele
individual colegilor care dezvoltate impreuna;
utilizeaza mai  putin Evaluare finala: - scad diferentele dintre
tehnologia; Resurse financiare: iunie 2027. nivelurile de utilizare
- schimbul de resurse si | - resurse proprii, pedagogica a tehnologiei;
exemple de buna practica | - bugetul scoli, - creste increderea
prin Google Classroom; - fonduri Erasmus+, profesorilor in selectarea si
- realizarea unor activitati | - alte proiecte si aplicarea instrumentelor
privind utilizarea | activitati realizate prin digitale adecvate Tnvatarii.
pedagogicd, criticd si | voluntariat profesional.
etica a inteligentei
artificiale;
- reflectia  colegiala
asupra efectelor
tehnologiei asupra
invatarii elevilor.

Obiectivul strategic 3: Stare de bine, incluziune si participare

Programul 1: impreund, in siguranta!

Resurse Efecte
(Cine, cu ce?) Rezultate TP
ﬁo‘ specteudfe Motivatia alegerii Activitati planificate . (cantitative si calitative) si . peddliats
imbunatatit P o Umane De timp L . ; instrumente de
(Ce?) (De ce?) (Cum?) Materiale (Cand/ Pana |nd!cator| de rt_eallzare la evaluare a efectelor
’ Financiare cand?) finele anului scolar
) 2026-2027
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1. Consolidarea starii
de bine si a
sigurantei
psihologice a
elevilor, personalului
si parintilor, cu
atentie speciala
asupra solicitarilor
cognitive si
emotionale.

Evaluarea
institutionala BRIO
indica un nivel
general favorabil al
starii de bine, dar
evidentiaza un scor
mai redus privind
siguranta
psihologica a
profesorilor — 69/100
— si un nivel ridicat al
solicitarilor cognitive,
in special in randul
personalului. Starea
de bine a adultilor
influenteaza

- analiza aprofundata a
rezultatelor BRIO  si
stabilirea unor masuri
pentru fiecare categorie
de respondenti;

- aplicarea unor
chestionare privind starea
de bine si climatul scolar;
- activitati de dezvoltare
socioemotionala,
autocunoastere si reglare
emotionala pentru elevi;

- activitati pentru
gestionarea stresului,
prevenirea epuizarii Si
consolidarea  sprijinului

Resurse umane:

- elevi,

- cadre didactice,

- parinti,

- profesorul consilier
scolar,

- echipa manageriala,
- CEAC,

- personalul didactic
auxiliar si administrativ,
- specialisti si parteneri
externi;

Resurse materiale:
- rapoarte BRIO,
- chestionare CEAC si

Analiza datelor si
stabilirea
masurilor:
Septembrie -
octombrie 2026;

Desfasurarea
activitatilor:
octombrie 2026 —
mai 2027;

Monitorizare
intermediara:
februarie 2027;

Reevaluare Si

- scorul privind siguranta
psihologica a profesorilor
creste cu minimum 5 puncte
fata de valoarea de referinta
de 69/100;

- scorurile globale ale starii
de bine pentru elevi, parinti
si profesori se mentin sau
inregistreaza cresteri;

- nivelul solicitarilor cognitive
resimtite de elevi si profesori
se reduce fata de evaluarea
initiala;

- 1n fiecare clasa se
desfasoara minimum doua
activitati privind starea de

Evaluari BRIO;
Chestionare CEAC si
Teleskop;

Fise de reflectie;

Liste de participare;
Rapoarte ale
profesorului  consilier
scolar;
Procese-verbale;
Interviuri si discutii de
grup;

Observarea climatului
scolar;

Analiza comparativa a
rezultatelor initiale si
finale;

calitatea  relatiilor, | colegial in randul | Teleskop, analiza finala: bine Si dezvoltarea | Rapoarte CEAC.
climatul clasei si | personalului; - fise de reflectie, mai—iunie 2027. socioemotionala;
capacitatea acestora | - intalniri de reflectie si | - materiale de educatie - sunt organizate minimum
de a sustine nevoile | comunicare in  cadrul | socioemotionala, doua activitati de educatie
emotionale si | echipelor; - spatii pentru activitati, parental;
educationale ale | - activitdti de educatie | - resurse digitale; - personalul beneficiaza de
elevilor. parentala privind starea activitati de reflectie, sprijin
de bine, comunicarea, | Resurse financiare: colegial si gestionare a
relatile  si  sprijinirea | - bugetul scolii, stresului;
copiilor; - fonduri din proiecte, - sunt identificate si aplicate
= colaborarea Cu | - parteneriate si masuri  concrete  pentru
profesorul consilier scolar | activitati realizate cu imbunatatirea climatului
si cu alte persoane- | persoane-resursd sau emotional;
resursa; prin voluntariat. - creste disponibilitatea
- identificarea si sprijinirea membrilor comunitaii
persoanelor care se scolare de a solicita si de a
confruntda  cu  situatii oferi sprijin.
emotionale dificile;
- utilizarea unor practici
care contribuie la
echilibrarea  solicitarilor
cognitive si a resurselor
disponibile;
- reevaluarea indicatorilor
prioritari la finalul
perioadei.
2. Consolidarea unui | Finalizarea perioadei | - analiza si selectarea | Resurse umane: Analiza - este elaborat si aplicat un | Planul institutional;
cadru institutional de pilotare a | practicilor validate 1n | - cadre didactice, practicilor si | plan institutional de | Rapoarte si procese-
unitar pentru proiectului MEC- | perioada de pilotare; - elevi, elaborarea continuare a  practicilor | verbale ale comisiei;
prevenirea si UNICEF ,ocoli | - elaborarea unui plan | - parinti, planului: dezvoltate prin proiect; Registre si fise de
gestionarea sigure si suportive” | institutional de continuare | - profesorul consilier septembrie — |- 100% dintre cadrele | management al
situatiilor de violenta, a interventiilor; scolar, octombrie 2026; didactice sunt informate cu | cazurilor;

bullying, discriminare
si nesiguranta
emotionala

impune continuarea
Si integrarea
practicilor validate in
activitatea curenta a
scolii. Prevenirea

- integrarea practicilor
proiectului Tn activitatile
curente ale scolii;

- Comisia pentru
prevenirea Si
eliminarea violentei,
- CEAC,

Implementarea
activitatilor:

privire la  regulile si
procedurile de prevenire si
interventie;

Statistici comparative
privind incidentele;
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situatilor de risc
necesita reguli
cunoscute,

interventii coerente,
colaborarea tuturor

actorilor Si
monitorizarea
constanta a

climatului scolar.

- actualizarea Si
comunicarea regulilor
privind comportamentul,
respectul si siguranta;

- activitati de prevenire a

violentei, bullyingului,
cyberbullyingului si
discriminarii;

- exersarea unor

modalitati de comunicare
asertiva si gestionare a
conflictelor;

- dezvoltarea
mecanismelor de
semnalare si interventie
in situatii de risc;

- instruirea personalului
privind identificarea si
managementul cazurilor;
- implicarea elevilor si
parintilor Tn  activitati

preventive;
- colaborarea cu institutiile
Si specialistii din
comunitate;

- analiza periodica a
incidentelor si adaptarea
masurilor de prevenire.

- echipa manageriala,
- reprezentanti MEC—
UNICEF,

- CJRAE,

- Politia si alte institutii
partenere;

Resurse materiale:

- instrumentele si
resursele dezvoltate in
proiect,

- proceduri, materiale
informative,

- chestionare,

- platforme digitale,

- sistemul de
supraveghere audio-
video,

- spatii pentru activitati;

Resurse financiare:
- bugetul scolii,

- resurse din proiecte
si parteneriate,

- materiale gratuite si
activitati realizate prin
colaborare
institutionala.

octombrie 2026 —
mai 2027;

Analiza
periodica a
situatiilor:
permanent;
Evaluare
intermediara:
februarie 2027;

Evaluare finala:
iunie 2027.

- toate clasele participa la
minimum doua activitati de
prevenire a violentei,
bullyingului sau discriminarii;
- elevii si parinti cunosc
modalitatile de semnalare a
situatiilor de risc;

- situatile semnalate sunt
analizate si gestionate in
conformitate cu procedurile
in vigoare;

- scade numarul incidentelor
de violenta si conflict
raportate, comparativ cu
anul scolar anterior;

- creste sentimentul de
siguranta si Tncrederea in
capacitatea scoli de a
preveni si gestiona situatiile
dificile.

Chestionare adresate
elevilor, profesorilor si
parintilor;

Rapoarte ale
consilierului scolar;
Fise de activitate;
Observatie sistematica;
Feedbackul
benéeficiarilor;

Raportul anual de
evaluare interna.

Obiectivul strategic 3: Stare de bine, incluziune si participare

Programul 2: Vocea fiecaruia conteaza

Resurse Efecte
(Cine, cu ce?) Rezultate s
CEROEDED Motivatia alegerii | Activititi planificate : (cantitative si calitative) si | . Modalitati si
imbunatatit Umane De timp - - o instrumente de
(Ce?) e e (STt Materiale (Cand/ Pana md!catorn o n.eallzare & evaluare a efectelor
Financiare cand?) finele anului scolar
) 2026-2027
1. Cresterea Evaluarea - formarea cadrelor | Resurse umane: Stabilirea - scorurile privind | Evaluari BRIO;
participarii autentice | institutionala didactice privind | - elevi, mecanismelor participarea  elevilor  si | Chestionare CEAC si
a elevilor si evidentiaza diferente | participarea elevilor, | - cadre didactice, de consultare: feedbackul cresc cu | Teleskop;
valorificarea intre perceptiile | solicitarea feedbackului si | diriginti si invatatori, septembrie — | minimum 5 puncte fata de | Procese-verbale ale
sistematica a elevilor Si ale | facilitarea proceselor | - Consiliul Scolar al octombrie 2026; valorile de referinta de | Consiliului Scolar al
opiniilor si adultilor privind | consultative; Elevilor, 66/100, respectiv 64/100; Elevilor;
initiativelor acestora participarea si | - consultarea periodica a | - coordonatorul pentru | Consultari, - elevii tuturor claselor | Rapoarte si planuri de
in viata scolii feedbackul. elevilor privind viata clasei | proiecte si programe proiecte si | participa la minimum doua | activitate;
Scorurile de 66/100 | si a scolii; educative, activitati: Fise de consultare;
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pentru participarea
elevilor si de 64/100
pentru feedback
indicd  necesitatea
crearii unor contexte
in care elevii sa fie
consultati, sa
propuna solutii, sa
initieze activitati si sa
observe ca opiniile
lor produc schimbari.
Participarea
autentica sustine
autonomia,
responsabilitatea,
apartenenta Si
starea de bine.

- organizarea unor
intalniri  intre  Consiliul
Scolar al Elevilor si echipa
manageriala;

- implicarea elevilor in
proiectarea si evaluarea
activitatilor educative si
extracurriculare;

- organizarea unor
activitati si proiecte initiate
sau coordonate de elevi;

- realizarea unor activitati
interdisciplinare si  de
invatare prin proiecte;

- implicarea elevilor in
identificarea unor
probleme si formularea
unor solutii pentru scoala
si comunitate;

- utilizarea unor
mecanisme accesibile
pentru exprimarea

opiniilor si propunerilor;

- comunicarea masurilor
adoptate in urma
consultarii elevilor, dupa
principiul ,Ati spus — am
facut”;

- reevaluarea indicatorilor
privind participarea  si
feedbackul.

- profesorul consilier
scolar,

- CEAC,

- echipa manageriala,
- parinti si parteneri
comunitari;

Resurse materiale:
- chestionare,

- fise de consultare si
reflectie,

- cutiile de sugestii,
- Google Forms,

- platforma Google
Classroom,

- materiale pentru
proiecte,

- spatii de intalnire;

Resurse financiare:

- bugetul scolii,

- fonduri din proiecte,

- sponsorizari, p

- arteneriate si activitati
realizate prin
voluntariat.

octombrie 2026 —
mai 2027;

ntalniri cu
reprezentantii
elevilor:

periodic;

Evaluare
intermediara:
februarie 2027;

Evaluare finala:
mai—iunie 2027.

activitati de consultare pe
parcursul anului scolar;

- Consiliul Scolar al Elevilor
formuleaza si Tinainteaza

propuneri echipei
manageriale;

- sunt organizate minimum
doua intalniri intre

reprezentantii  elevilor  si
echipa manageriala;

- fiecare clasa participa la cel
putin o activitate sau la un
proiect in care elevii
contribuie la planificare,
desfasurare si evaluare;

- sunt implementate si
comunicate masuri
fundamentate pe
propunerile elevilor;

- creste increderea elevilor
ca opiniile lor sunt ascultate
si valorificate;

- elevii manifesta mai multa
autonomie, responsabilitate
si initiativa.

Google Forms;
Portofolii de proiect;
Analiza propunerilor si
a masurilor
implementate;

Discutii de grup;
Observare sistematica;
rapoarte CEAC.

2. Cresterea
participarii si a
incluziunii elevilor cu
CES si consolidarea
relatiilor bazate pe
acceptare, respect si
colaborare

Caracterul incluziv al
scolii presupune nu
numai prezenta
elevilor cu CES in
clasele de masa, ci si

participarea lor
autentica la Tnvatare
Si la viata
comunitatii.

Persistenta unor
prejudecati Si

perceptii negative in
randul unor adulti si
elevi tipici poate
afecta apartenenta,
relatiile si starea de
bine.  Scorul de

67/100 privind
relatile bune cu
elevii, din
perspectiva

- identificarea nevoilor
educationale si relationale
ale elevilor cu CES;

- realizarea si aplicarea
adaptarilor curriculare, a
planurilor de interventie si
a masurilor individualizate
de sprijin;

- colaborarea sistematica
dintre cadrele didactice,
invatatorul de  sprijin,
profesorul de  sprijin,
logoped si profesorul
consilier scolar;

- activitati de informare si
formare a cadrelor
didactice privind educatia
incluziva;

- activitdti de educatie
parentala privind

Resurse umane:

- elevi,

- cadre didactice,
invatatorul de sprijin,
profesorul de sprijin,
logopedul, profesorul
consilier scolar,

- parinti,

- echipa manageriala,
- CEAC,

- CJRAE, Scoala
Speciala si alti
parteneri;

Resurse materiale:

- planuri de interventie,
- adaptari curriculare,

- fise individualizate,

- materiale
multisenzoriale,

- tehnologii asistive,

Identificarea
nevoilor si
elaborarea
documentelor de
sprijin:
septembrie -
octombrie 2026;

Implementare si
monitorizare:
octombrie 2026 —

mai 2027;
intalniri ale
echipelor de
sprijin:

periodic si ori de
cate ori  este
necesar;

- scorul privind relatiile bune
cu elevii creste cu minimum
5 puncte fata de valoarea de
referinta de 67/100;

- 100% dintre elevii cu CES
beneficiaza de documente si
masuri de sprijin adaptate
nevoilor identificate;

- cadrele didactice care
lucreaza cu elevi cu CES
colaboreaza cu specialistii
implicati in sprijinirea
acestora;

- sunt organizate minimum
doua activitati de informare
sau educatie parentala
privind incluziunea;

- toate clasele in care sunt
inscrisi  elevi cu CES
desfasoara activitati de

Planuri de interventie si
adaptari curriculare;
Fise de progres;
Rapoarte ale
specialistilor;
Procese-verbale ale
intalnirilor echipelor de
sprijin;

Chestionare adresate
elevilor, parintilor si
profesorilor;

Fise de observare;
Portofolii;

Analiza participarii la
activitati;

Rapoarte privind
incidentele;

Evaluari BRIO;
Rapoarte CEAC si
feedbackul
beneficiarilor.
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acestora, confirma
necesitatea
continuarii
interventiilor
relationale Si
incluzive.

incluziunea, acceptarea si
drepturile copiilor;

- activitati de dezvoltare a
empatiei, cooperarii Si

respectului pentru
diversitate;

- proiecte si activitati in
echipe eterogene, care
valorifica potentialul
fiecarui elev;

- activitati de prevenire si
combatere a etichetarii,
marginalizarii Si
discriminarii;

- consultarea elevilor cu
CES si a famililor
acestora privind sprijinul
primit  si  dificultatile

intdmpinate;

- monitorizarea
progresului scolar,
relational Si

socioemotional al elevilor;
- informarea comunitatii

asupra valorii Si
rezultatelor educatiei
incluzive.

- resurse digitale,
- materiale informative;

Resurse financiare:

- bugetul scolii,

- fonduri ale institutiilor
angajatoare ale
specialistilor,

- proiecte,

- donatii si
sponsorizari.

Evaluare
intermediara:
februarie 2027;

Evaluare finala:
mai—iunie 2027.

cooperare, acceptare  si
valorizare a diversitatii;
- elevii cu CES participa la

activitati scolare Si
extracurriculare alaturi de
colegii lor;

- scad situatile  de
etichetare, marginalizare si
discriminare;

- creste nivelul de acceptare
a educatiei incluzive 1in
randul elevilor, personalului
si parintilor;

- progresul scolar, relational
si socioemotional al elevilor
cu CES este monitorizat si
consemnat.

Obiectivul strategic 4: Deschidere europeana si incredere comunitara

Programul 1: Scoala in Europa, Europa in scoala

Resurse Efecte
(Cine, cu ce?) Rezultate cosgr s
f\ spect_e_dg Motivatia alegerii Activitati planificate . (cantitative si calitative) si . Bl G
imbunatatit Umane De timp g . . instrumente de
(De ce?) (Cum?) . A A indicatori de realizare la
(Ce?) Materiale (Cand/ Pana - . evaluare a efectelor
Financiare cand?) finele anului scolar
_ ) 2026-2027
1. Extinderea In perioada 2022- | - informarea personalului | Resurse umane: Informare si | - cel putin trei membri ai | Dosarele de selectie;
participarii 2026 au participat la | privind oportunitatile si | - coordonatorul selectie: personalului participa pentru | Acorduri de invatare;
personalului la mobilitdti 27  de | conditiile de participare; Erasmus+, conform prima datd la o mobilitate | Certificate Si
mobilitati Erasmus+, persoane distincte, | - identificarea persoanelor | - echipa de proiect, calendarului Erasmus+; documente Europass;
cu prioritate pentru reprezentand interesate aflate la prima | - echipa manageriala, proiectului; - participantii aflati la prima | Rapoarte ale
angajatii care nu au aproximativ 60% din | mobilitate; - participanti cu mobilitate beneficiaza de | participantilor;
mai beneficiat de efectivul mediu al | - selectia transparenta si | experienta, Pregatire: pregatire  lingvisticd  si | Chestionare initiale si

astfel de experiente

personalului.

Participarea ramane
insd inegala, fiind
concentrata in

echitabila a participantilor;
- organizarea unor
activitati  flexibile  de
pregatire lingvistica;

- participanti noi,
- furnizori de cursuri si
organizatii partenere;

fnaintea fiecarei
mobilitati;

Mobilitati:

mentorat;
- 100% dintre participanti
parcurg activitatile de
pregatire;

finale;
Fise de mentorat;
Planuri de transfer;
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randul anumitor
angajati. O parte
dintre colegi evita
inscrierea deoarece
considera ca au

competente
insuficiente sau
inexistente de

comunicare in limba
engleza. Extinderea
accesului va
contribui la
dezvoltarea

profesionala si la
raspandirea

- realizarea unor ghiduri
cu vocabular si situatii
uzuale;

- constituirea unor perechi
intre  participantii  cu
experienta si cei aflati la
prima mobilitate;

- pregatirea pedagogica,
lingvistica, interculturala
si organizatorica;

- participarea la cursuri si
activitati de job
shadowing;

- elaborarea acordurilor
de invatare si a planurilor

Resurse materiale:

- platforme europene,
- documente
Erasmus+,

- resurse lingvistice,

- aplicatii de traducere,
- materiale de
pregatire,

- echipamente digitale;

Resurse financiare:

- grantul Erasmus+ si
contributii
institutionale, n limitele
bugetului aprobat

pe parcursul
anului scolar
2026—-2027;
Transfer si
diseminare:

fn maximum doua
luni de la
incheierea

fiecarei mobilitati

- pentru fiecare participant
este elaborat un acord de
invatare si un plan de
transfer;

- fiecare participant
desfasoara cel putin o
activitate de diseminare si
una de valorificare a
competentelor dobandite;

- creste numarul persoanelor

care isi exprima
disponibilitatea de a
participa la viitoare
mobilitati;

- bunele practici europene

Produse si materiale de
diseminare;

Fise de asistenta;
Portofoliul proiectului;
Raportul Erasmus+.

experientei individuale de transfer; sunt integrate in activitatea

europene in intreaga | - diseminarea si aplicarea didactica si institutionala.

organizatie. competentelor dobandite.
2. Extinderea Mobilitatile ofera | - extinderea si | Resurse umane: Conform - minimum 10 elevi distincti | Acorduri de Tnvatare;
participarii elevilor la | contexte autentice | consolidarea retelei de | - elevi, calendarului participa la cel putin o | Fise de pregatire;
mobilitati europene si | pentru dezvoltarea | parteneri disponibili sa | - parinti, proiectului mobilitate de grup; Portofolii si jurnale de
valorificarea competentelor gazduiasca grupuri de | - coordonatorul Erasmus+; - 100% dintre elevii | mobilitate;
competentelor lingvistice, elevi; Erasmus+, pregatirea se | participanti parcurg | Chestionare aplicate
dobandite in interculturale, - informarea elevilor si | - echipa de proiect, realizeaza activitatile de pregatire; elevilor si parintilor;
activitatea scolii sociale si civice. | parintilor privind scopul, | - cadre didactice fnaintea - fiecare elev isi | Rubrici de evaluare;

Cresterea participarii | siguranta si  valoarea | insotitoare, mobilitatii, iar | documenteaza experienta si | Produse ale elevilor;

din perioada 2022- | educationala a | - echipa manageriala, evaluarea, rezultatele invatarii; Certificate Europass;

2026 confirma | mobilitatilor; - scoli si organizatii transferul si | - sunt realizate produse | Rapoarte ale cadrelor

interesul elevilor si
consolidarea
increderii parintilor.
Continuarea
acestora este
necesara pentru
deschiderea elevilor
catre cultura  si
civilizatia
europeana,
formarea tolerantei,
consolidarea
identitatii nationale si
dezvoltarea
sentimentului de
apartenenta la
spatiul european.

- selectia transparenta si
incluziva a elevilor;

- pregatirea pedagogica,
lingvistica, interculturala
si organizatorica;

- participarea la mobilitati
de grup si activitati
comune cu elevii scolilor
partenere;

- activitati de reflectie,
evaluare si documentare
a rezultatelor invatarii;

- realizarea unor produse
individuale si de grup;

- prezentarea
experientelor in clase si in
comunitatea scolara;

- integrarea achizitiilor
europene in proiecte,
lectii si activitati
extracurriculare.

partenere;

Resurse materiale:

- documente
Erasmus+,

- materiale de
pregatire,

- platforme de
comunicare,

- echipamente digitale,
- resurse lingyvistice si
interculturale;

Resurse financiare:
- grantul Erasmus+ si
fonduri institutionale,
conform bugetului
proiectului.

diseminarea,
dupa intoarcerea
participantilor.

individuale si colaborative;

- elevii participanti
desfasoara activitati de
diseminare in scoal3;

- se dezvoltd competentele
lingvistice, interculturale,
sociale si civice;

- creste Tncrederea parintilor
in siguranta si valoarea
educationala a mobilitatilor;
- se consolideaza toleranta,
identitatea  nationala  si
sentimentul de apartenenta
la spatiul european.

insotitoare;

Fotografii si materiale
video;

Activitati de
diseminare;

Raportul proiectului.
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Obiectivul strategic 4: Deschidere europeana si incredere comunitara

Programul 2: Rezultate care construiesc incredere

Resurse Efecte
i ?
Aspecte de A - A, e . {EINEAEEaH) . _Rezu_ltat(-e - - Modalitati si
A ey Motivatia alegerii Activitati planificate . (cantitative si calitative) si .
imbunatatit Umane De timp L . ; instrumente de
(De ce?) (Cum?) . A Ao indicatori de realizare la
(Ce?) Materiale (Cand/ Pana finel lui | evaluare a efectelor
Financiare cand?) inefe anu’ul scofar
) 2026-2027
1. Comunicarea si Rezultatele - elaborarea unui plan | Resurse umane: Elaborarea - este elaborat si aplicat un | Planul de comunicare;
promovarea academice, anual de comunicare si | - echipa manageriala, planului: plan anual de comunicare; Calendarul editorial;
sistematica, coerenta | activitatile promovare; - responsabilul site- septembrie — | - rezultatele si activitatile | Site-ul Si arhiva
si echilibrata a educationale, - stabilirea responsabililor | ului, octombrie 2026; relevante sunt promovate | postarilor;
rezultatelor scolii, proiectele incluzive | si a calendarului editorial; | - coordonatorul pentru periodic prin canalele | Portofoliul digital;
inclusiv a celor Si experientele | - actualizarea constanta a | proiecte si programe Promovarea institutionale; Statistici de acces si

obtinute prin

europene nu sunt

site-ului si a canalelor

educative,

activitatilor si

- fiecare proiect sau

interactiune;

proiectele europene intotdeauna suficient | institutionale de | - coordonatorul rezultatelor: mobilitate europeana | Articole si apariti Tn
de cunoscute 1n | comunicare; Erasmus+, permanent; beneficiaza de cel putin o | presa locala;
comunitatea locald. | - promovarea rezultatelor | - cadre didactice, activitate publica de | Chestionare adresate
Comunicarea elevilor si profesorilor, a | - elevi, Analiza diseminare; parintilor si elevilor;
fragmentara proiectelor, - parinti si parteneri intermediara: - este constituit si actualizat | Feedbackul
limiteaza vizibilitatea | parteneriatelor si | comunitari; februarie 2027; un portofoliu digital al | comunitatii;
scolii si  permite | mobilitatilor; rezultatelor scolii;
mentinerea unor | - realizarea unor | Resurse materiale: Evaluare finala: - sunt promovate echilibrat | Rapoarte de activitate;
perceptii care nu | materiale foto-video, | - site-ul scolii, iunie 2027. rezultatele academice, | raportul CEAC.
reflecta calitatea si | articole, interviuri  si | - canalele proiectele incluzive,
diversitatea activitatii | povesti ale beneficiarilor; | institutionale, activitatile comunitare si cele
institutiei. - prezentarea impactului | - platforme digitale, europene;
Promovarea bazatd | activitdtilor, nu numai a | - echipamente foto- - creste numarul persoanelor
pe dovezi poate | desfasurarii acestora; video, care acceseaza Si
consolida increderea | - realizarea unui portofoliu | - machete si materiale interactioneaza cu
elevilor, parintilor si | digital al rezultatelor | de promovare; materialele publicate;
comunitatii. scolii; - creste vizibilitatea scolii si
- colaborarea cu institutile | Resurse financiare: increderea comunitaii
locale si presa; - bugetul scolii, locale.
- respectarea protectiei | - fonduri din proiecte,
datelor, a dreptului la | sponsorizari si resurse
imagine si a regulilor de | gratuite.
comunicare institutionala;
- monitorizarea vizibilitatii
si a reactiilor comunitatii.
2. Consolidarea Comunicarea online | - organizarea unor | Resurse umane: Planificare: - sunt organizate minimum | Liste de participare;
increderii si a trebuie completata | evenimente de tip ,Scoala | - elevi, septembrie — | doua activitati de prezentare | Programe si rapoarte
atractivitatii scolii prin contexte directe | deschisa”; - cadre didactice, octombrie 2026; a scolii catre comunitate; ale evenimentelor;
prin dialog direct cu in care comunitatea | - prezentarea ofertei | - parinti, - elevii si parintii participa la | Fotografii si materiale
parintii si poate cunoaste | educationale Si a | - echipa manageriala, Activitati si | promovarea activitatilor si | video;
comunitatea locala activitatile, rezultatelor la intalnirile cu | - Consiliul Scolar al evenimente: rezultatelor; Produse si expozitii;

rezultatele, valorile si

parintii;

Elevilor,

44




oamenii scolii.
Prezentarea
autentica a
progresului elevilor,
a caracterului
incluziv si a
dimensiunii
europene poate
contribui la
diminuarea
prejudecatilor si la
construirea unei
perceptii

fundamentate pe
dovezi.

- expozitii, demonstratii,
ateliere si  prezentari
realizate de elevi;

- activitati in comunitate,
in parteneriat cu institutiile
locale;

- iIntélniri  cu parintii
elevilor din ciclul primar
privind continuarea
studiilor Tn  gimnaziul
scolii;

- prezentarea proiectelor
incluzive si a rezultatelor
elevilor cu nevoi diferite;

- implicarea elevilor si
parintilor in promovarea
experientelor europene;

- colectarea feedbackului
comunitatii si adaptarea
comunicarii;

- pregatirea portofoliului
pentru competitia ,Scoala
Europeana” din 2027,
daca metodologia si
calendarul permit
participarea.

- Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor,

- autoritati si institutii
locale,

- parteneri europeni;

Resurse materiale:

- spatiile scolii,

- expozitii,

- produse ale elevilor,
- materiale informative,
- echipamente audio-
video,

- portofolii si resurse
digitale;

Resurse financiare:

- bugetul scolii,

- fonduri din proiecte,
sponsorizari si sprijinul
partenerilor.

octombrie 2026—
mai 2027;

Analiza
perceptiei
comunitatii:
mai—iunie 2027;

Pregatirea
candidaturii
»Scoala
Europeana”:
conform
calendarului
oficial.

- sunt prezentate public
rezultatele academice,
incluzive, comunitare si
europene ale scolii;

- creste participarea
parintilor si a partenerilor la
evenimentele institutiei;

- se imbunatateste perceptia
comunitatii asupra calitatii si
caracterului incluziv al scolii;
- creste interesul familiilor
pentru oferta educationala a
gimnaziului;

- este pregatit portofoliul
pentru participarea la
competitia »ocoala
Europeana”, daca sunt
indeplinite conditiile oficiale;

- se consolideaza
vizibilitatea, atractivitatea si
increderea comunitatii
locale.

Chestionare adresate
parintilor si partenerilor;
Statistici privind
participarea;

Solicitari privind oferta
educationala;
Feedbackul
comunitatii;

Portofoliul »ocoala
Europeana”;
Rapoarte CEAC si
rapoarte manageriale.
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V. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI
IN ANUL SCOLAR 2026-2027

Monitorizarea implementarii strategiei se va realiza continuu, la nivelul activitatilor si programelor de dezvoltare, prin instrumentele precizate in
planul de actiune. Evaluarea intermediara va urmari gradul de realizare a activitatilor, progresul fata de valorile initiale si eventualele dificultati, iar
evaluarea finala va stabili nivelul de atingere a obiectivelor si impactul interventiilor asupra elevilor, personalului si comunitatii.

Datele vor fi analizate prin raportare la indicatorii asumati, utilizadnd surse cantitative si calitative. Concluziile monitorizarii vor fi discutate in
structurile institutionale competente si vor fundamenta masurile de ameliorare, raportul anual de evaluare interna si proiectarea noului ciclu de
dezvoltare institutionala.

Instrumente si dovezi
principale

Calendarul monitorizarii si
evaluarii
Monitorizare:
continua, pe parcursul
implementarii activitatilor

Obiectiv strategic Indicatori-cheie Responsabili

Evaluari initiale si finale; fise de
progres; portofolii; produse ale
relevanta si Minimum  80%  dintre  cadrele | &'€vilor; fise de asistenta si

progres didactice  utilizeazd sistematic interasistentd; chestionare CEAC

3 i A si  Teleskop; rapoarte ale
masurabil evaluarea pentru invatare. ’ P P

Echipa manageriala, CEAC,
responsabilul comisiei de

curriculum Si ai . .
. ; ... | septembrie—octombrie 2026;
subcomisiilor, responsabilii

.. . Evaluare intermediara:
comisiilor metodice. ariilor curriculare februarie 2027;
Evaluare finala:
mai—iunie 2027
Monitorizare:
continua, prin analiza utilizarii
platformelor, resurselor Si
echipamentelor digitale
Evaluare initiala:
septembrie—octombrie 2026;
Evaluare intermediara:
februarie 2027;
Evaluare finala:
iunie 2027
Monitorizare:
continua, prin analiza activitatilor, a
feedbackului beneficiarilor si a
indicatorilor privind starea de bine,

Minimum 75% dintre  elevi

01. invatare i .
inregistreaza progres;

Evaluare initiala:

Echipa manageriala, CEAC,
informaticianul,
administratorul  platformei,
responsabilul comisiei de
curriculum si ai
subcomisiilor, responsabilii
ariilor curriculare

Rapoarte ale platformei Google
Classroom; produse si portofolii
digitale; fise de observare;
proiectari; chestionare; rapoarte
de mentorat si ale comisiilor
metodice.

Minimum 85% dintre cadrele
02. Tehnologie didactice integreazd pedagogic
integrata tehnologia;

pedagogic Minimum 80% dintre elevi participa
la activitati si proiecte digitale.

Evaluari BRIO; chestionare
Cresterea cu minimum 5 puncte a | CEAC si Teleskop; rapoarte ale | Echipa managerialda, CEAC,

0O3. Stare de indicatorilor prioritari privind | consilierului  scolar si  ale | profesorul consilier scolar, articiparea si incluziunea
bine, incluziune participarea, feedbackul, relatiile cu | specialistilor; fise de progres; | comisiile responsabile, P P '
i ici levii si siguran ihologica viden ivitatilor i ialistii i nsiliul S e L o
si participare elevii si siguranta psihologica a | evidenta _ activitatilo 31| specia stii si  Consiliul | g1 are initiala, prin valorificarea
profesorilor. incidentelor; procese-verbale; | Scolar al Elevilor ;

datelor BRIO si a celorlalte date
institutionale existente:
septembrie—octombrie 2026

feedbackul beneficiarilor.
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Evaluare intermediara:

februarie 2027;

Evaluare finala:

mai—iunie 2027

Monitorizare:

continua si dupa fiecare mobilitate,
activitate de transfer, diseminare

Minimum trei angajati participa | Documente Erasmus+; acorduri

04. Deschidere pentru prima data la o mobilitate; de invatare; rapoarte  si Egg;ginatorul m%ﬁ:gmaslf’ sau promovare
europeana si Minimum 10 elevi participa la | certificate; portofolii; produse de : ) PP
u s . . ! o : - | echipa de proiect, | Evaluare initiala:
incredere mobilitati; rezultatele sunt | diseminare; statistici ale site-ului; . } . L . )
L ’ : . ) responsabilul site-ului, | septembrie—octombrie 2026;
comunitara transferate Si promovate | chestionare; rapoarte de CEAC Evaluare intermediari:
sistematic. activitate si CEAC. : . ’
’ februarie 2027;

Evaluare finala:
mai—iunie 2027

Nota: Tn situatia n care monitorizarea evidentiaza intarzieri, dificultati sau rezultate sub nivelul asteptat, activitatile, termenele si resursele vor
fi ajustate fara modificarea directiilor strategice asumate.

Evaluarea finala va evidentia rezultatele obtinute, gradul de realizare a indicatorilor si aspectele care vor fi preluate in viitorul proiect de
dezvoltare institutionala.

*kkkk

Prin asumarea responsabila a directiilor strategice, monitorizarea permanenta a progresului si valorificarea competentelor unei echipe in general
angajate si deschise colaborarii, conducerea scolii urmareste transformarea obiectivelor prezentului PDI Tn rezultate durabile pentru elevi si intr-un
fundament solid pentru viitorul ciclu de dezvoltare institutionala.

Director, Director adjunct,
Prof. Claudia-Aurora ZAMFIR Prof. inv. primar Alina-lvona PINCOVICI
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