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Procedura operationala
Determinarea expunerii la risc
Cod: PO-08.01

Editia I1 Revizia 1 Data 4£..03.2024

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea gi aprobarea editiei sau, dupi caz, a
reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. | Elemente privind
Crt. responsabilii / Numele si prenumele Functia Data Semnitura
operatiunea b
1.1. | Elaborat Arjan Titieana Secretar 2j H3.202Y4 —q
1.2. | Verificat Prof. Pincovici Director
Alina-Ivona adjunct /9-03.2024 7;
1.3. | Avizat Prof. Pincovici Presedinte ]
Alina-Ivona comisie  [24.0% W 2y f
SCIM
1.4. | Aprobat Prof. Zamfir Aurora Director  |29-d% 2024
2. Situatia editiilor i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
Nr. Edmé satl, dupa caz, Componenti Modalitatea D.a t.a la care S¢
Crt. revizia in cadrul e . aplicii prevederile
e . revizuita reviziel e s el o
editiei sau reviziei editiei
2.1. | Editiall - -
2.2. | Revizia 1 1,3,3 Modificari
legislative si
interne

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi edifia sau, dupa caz, revizia din cadrul

editiei procedurii

Nr. | Scopul | Exem- Nume §i Data Semna-
crt. | difuzarii pl:ir Compartiment Functia prenume primirii tura
3.1. | Informare 1 Conducere Director Prof. Zamfir
Aurora OXOQ.ZO 2(i
3.2. | Aplicare 2 Conducere Director Prof.
adjunct Pincovici ¢ MW 2(/ %D
Alina-Ivona
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Nr. | Scopul | Exem- . . Nume §i Data Semna-
crt. | difuzirii | Plar | Compartiment Functia prenume primirii tura
nr.
3.3. | Aplicare 3 Didactic auxiliar | Administrator Grosu
financiar Gabriel- (a0l .
) Alexandru 02'5 Q((w (1 /
Administrator Manolescu
patrimoniu Ion Octavian W
3.4. | Aplicare 4 Didactic auxiliar Secretar Arjan r_j P
™ Titieana Ol‘ wzl,(
Secretar Bobocea  [AY 00
Cristina “
3.5. | Aplicare 5 Didactic auxiliar | Informatician Oprescu
Bibliotecar Sorin .
Diaconescu Déok'w %/
Liana
Carmen
3.6. | Aplicare 6 Comisia pentru | Responsabili Prof.
curriculum Gheorghe- (}L
Tatu Mihaela 2k h
Prof. Dinu 03 d(w )
Florina %’
Prof. Borcea ZL“”
Hermina §
3.7. | Evidentd 7 Presedinte Prof. Director ll(
Comisie SCIM Pincovici adjunct 03(9'4.19 : ﬁ
~ Alina-Ivona .
3.8. | Arhivare 8. Responsabil Secretar Arjan _ { )
arhiva Titicana  P¥ Ql“‘wu( <o~
1. Scopul procedurii

1.1 Procedura stabileste un cadru general unitar de identificare, analiz si gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentelor din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Mihai Viteazul” Pucioasa.
1.2 D4 asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii de identificare,
analizi §i gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Scolii Gimnaziale ,,Mihai

Viteazul” Pucioasa.
1.3 Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
1.4 Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe

director, in luarea deciziei.
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2. Domeniul de aplicare

2.1. Precizarea (definirea) activitdii la care se referd procedura de sistem
- Procedura vizeazd gestionarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si

specifice ale scolii.
2.2. Delimitarea explicitd a activitdtii procedurate in cadrul portofoliului de activitdti desfasurate

de entitatea publicd
- Personalul insdrcinat cu identificarea, urmarirea si limitarea riscurilor ce pot afecta activitatea

institutiei, va aplica prezenta procedura in activitatea desfasurata.
2.3. Listarea principalelor activitdfi de care depinde si/sau care depind de activitatea

procedurata:
- desemnarea personalului responsabil cu gestionarea riscurilor la nivelul unititii de Invatamant;

- stabilirea obiectivelor generale si specifice.
2.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitdtii

procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii:
- toate compartimentele.

3. Documente de referinta
3.1 Reglementari internationale: -

3.2 Legislatie primara:
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile ulterioare;
- Legea invitamantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile ulterioare;
- Legea nr. 1 din 5 januarie 2011 a educatiei nationale, cu modificdrile si completarile

- ulterioare
- Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicata;

3.3 Legislatia secundari: ‘

- O.M.E. nr. 4183 din 04 iulie 2022 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de fnvitimant preuniversitar, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

- Ordin nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice

- Ministerul Educatiei Nationale - Instructiune nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea
unitard la nivelul unitatilor de invitimént preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri
previzut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

3.4 Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitatii publice:
- Metodologie de implementare a standardului de control intern “Managementul Riscurilor”.
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4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

a. Definitii:
Nr. Termenul Definitia si/sau, dacil este cazul, actul care defineste
Crt. termenul

1. Procedurd Prezentarea formalizati, in scris, a pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de
aplicat in vederea realizarii activitatii, cu privire la aspectul
procesual.

2. Editie a unei proceduri Forma initiala sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
de sistem, aprobati si difuzata.

3. | Revizia in cadrul unei editii | Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele
asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor componente
ale unei editii a procedurii, actiuni care au fost aprobate si
difuzate.

4. Sistem de control Ansamblu de structuri organizatorice, responsabilititi,

managerial proceduri, procese si resurse ce are ca scop implementarea
controlului managerial.

5. Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologici a dezvoltarii  sistemului de control
managerial.

6. Gestionarea riscurilor sau | Toate procesele implicate de identificarea, evaluarea,

managementul riscurilor | luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodicd si monitorizarea progresului, stabilirea
responsabilititilor

7. Risc Posibilitatea de a se proceduce un eveniment care ar putea
avea un impact asupra indeplinirii obiectivelor

8. Risc inerent Expunerea la un anumit risc, inainte si fie luatd vreo
masuri de atenuare a lui.

9. Risc rezidual Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate
misuri de tratare(atenuare) a lui, prespundnd c@ masurile
sunt eficace

10. Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se

materializare a riscului materializeze.

11. Impactul Reprezinti consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor),
daca riscul s-ar materializa

12. Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate i impact, pe
care le poate resimf{i o organizatie in raport cu obiectivele
prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.
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13.

Evaluarea riscului

Evaluarea consecintelor —materializarii  riscului, 1in
combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare a

riscului.

14.

Toleranta la risc

Cantitatea” de risc pe care o organizatie este pregatitd sd o
tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment
dat.

15.

Profilul de risc

Un tablou cuprinzind evaluarea generald documentata si
prioritizati, a gamei de riscuri specifice cu care se
confrunta organizatia.

16.

Prioritizarea riscurilor

Actiune determinati de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un rdspuns optim la risc, pentru
fiecare risc identificat si evaluat si care constd in stabilirea
ordinii de priorititi in tratarea riscurilor, printr-o alocare

eficientd si judicioasd a resurselor

17.

Strategia de risc

Abordarea generald pe care o are organizatia in privina
riscurilor

18.

Acceptarea(tolerarea)
riscului

Tip de rispuns la risc care constd in neluarea unor mésuri
de control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile
inerente a caror expunere este mai mica decat toleranfa la

risc

19.

Monitorizarea

Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu
conditia mentinerii sale sub o permanentd supraveghere,
parametrul supravegheat cu precidere fiind probabilitatea

Evitarea riscului

Tip de rispuns la risc care constd in
eliminarea/restringerea circumstantelor/activitatilor care

genereaza riscul

21.

Transferarea(externalizarea)
riscului

Tip de rispuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale si care constd in incredintarea
gestiondrii riscului unui tert care are expertiza necesard
gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un
contract

22.

Tratarea(atenuarea) riscului

Tip de rispuns la risc care constdi fin luarea de
misuri(implementarea masurilor de control intern) pentru a
mentine riscul in limite acceptabile(tolerabile); reprezintd
abordarea cea mai frecventi pentru majoritatea riscurilor cu care
se confrunti organizatia
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23.

Clasarea riscului

Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre Comisie, ca
nerelevante in raport de obiectivele specifice ale
compartimentului, constdnd in indosarierea §i arhivarea
formularelor “Alerti la risc”, inclusiv a documentatiei
utilizatd pentru fundamentarea riscurilor respective

24.

Escaladarea riscului

Procedeu prin care conducerea unui compartiment
alerteazi nivelul ierarhic imediat superior sau conducerea
cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate
desfasura un control satisfacator al acestora

25.

Registrul riscurilor

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o
sintezd a informatiilor li deciziilor luate in urma analizei

riscurilor

b. Abrevieri:

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1. PS Procedura de sistem

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4. A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. PO Procedurd operationald

5. Descrierea procedurii

5.1 Generalititi

Managementul riscului cuprinde o gama largd de activititi riguros definite si organizate,

plecind de la conditiile de existentd si obiectivele fundamentale ale institutiei de invadtamant,
precum si analiza factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima si eficienta.

Institutia analizeazd sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea

activitatilor sale, elaboreazi planuri corespunzitoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale
acestor riscuri, si numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

Pentru o mai buni gestionare a riscurilor se constituic Comisia de monitorizare (Comisia).
Comisia selecteaza, analizeazd si prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea

obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a institutiei de inva{amant.

5.2 Documente utilizate:

- Formular Alerta la risc
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- Proces-verbal al sedintei Comisiel

- Planul pentru implementarea masurilor de control

- Registrul riscurilor

- Figd de urmdrire a riscului

- Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de masurare a probabilitatii de aparifie si a
impactului riscului, precum si celor asociate limitelor de toleranta la risc

53 Resurse necesare:

5.3.1 Resurse materiale
- birotica, computere;
- retea internet;
- copiator, imprimanta;
- telefoane, fax-uri pentru legituri operative cu alte compartimente i cu structuri din
afara institutiei;
- papetarie si tipizate.

5.3.2 Resurse umane
- Sefi compartimente;
- Comisia de monitorizare;

5.3.3 Resurse financiare
- Conform bugetului aprobat pentru anul in curs.

54 Modul de lucru

5.4.1 Stabilirea limitelor de tolerantd (toleranta la risc)

Anual, Comisia analizeazi limitele de tolerantd aprobate i, dacd este cazul, propune
revizuirea acestora, cel mai tirziu pani la data de 15 decembrie a anului in curs.

Propunerile privind limitele de tolerantd se comunica directorului pentru aprobare.

Dupi aprobarea de cétre director, secretariatul comisiei transmite, in termen de 3 zile, noile
limite de toleranta, tuturor compartimentelor, pentru aplicare.

Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sa se incadreze in limitele de
toleranta aprobate.

Explicatiile asociate limitelor de toleran{a la risc sunt redate in Anexa nr. 5 lit. d).

Limitele de toleranti la risc prezentate in Anexa nr.5 lit. d) au caracter obligatoriu pentru

compartimente §i opercazd pand la o noud analizd §i revizuire a acestora, efectuatd anual de
Comisie.
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5.4.2. Activititi necesare identificarii si evaludrii riscurilor, stabilirii tipului de raspuns la
risc si a masurilor de control

A. Conducitorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a
identifica riscurile care afecteazd atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.
Persoana care identificd un risc analizeazi preliminar riscul identificat, procedénd la:

a) Definirea corecti a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
- Riscul este o situatie, eveniment, care poate si apard. Riscul este o incertitudine si nu ceva sigur
9 - Nu se identific3 riscuri care nu afecteazi obiectivele/activititile
- Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, acestea pot deveni riscuri in eventuale situatii
repetitive

- Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializirii riscurilor asupra realizirii obiectivelor

- Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor
- Problemele care vor aparea cu sigurantii nu constituie riscuri, ci certitudini
- Problemele a ciror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ¢i fictiuni
b) Prezentarea cauzelor, descrierea circumstanelor care favorizeaza aparitia riscului

¢) Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor

d) Evaluarea expunerii la risc prin:

- Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scara in cinci trepte, ca fiind: foarte scdzuta;
scizutd; medie; mare; foarte mare

- Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scard in cinci trepte, ca fiind: foarte scézut;
scazut; mediu; ridicat; foarte ridicat

- Estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate $i impact, pe
care le poate resim{i compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite in cazul 1n care riscul se

materializeaza

- Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de aparitie si
a impactului riscului sunt prezentate in Anexa nr. 5

¢) Formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) sila
masurile de control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat

f) Completarea formularului Alerta la risc, pe care il transmite secretariatului Comisiei

B. Secretariatul Comisiei analizeaza fiecare formular Alerti la risc, primit de la persoanele
care au identificat riscurile, propunénd:

a) Clasarea formularului Alertd la risc, daci riscul este nerelevant
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b) Retinerea, spre dezbatere de citre membrii Comisiei, a riscurilor identificate, caz in
care formuleaza o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd) si la
masurile de control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat

C. Dupa finalizarea actiunii de analiz3 a riscurilor nou identificate, secretariatul Comisiei
transmite conducitorului compartimentului, spre analizd, o informatie scrisd despre rezultatele
analizei datelor/informatiilor cuprinse in formularele “Alertd la risc”, la care anexeaza

documentatia privind riscurile nou identificate.

D. Conducitorul compartimentului analizeazid documentele sus mentionate si propune
Directorului convocarea Comisiei.

E. Sedintele Comisiei se organizeaza semestrial si ori de cate ori este nevoie.

F. in cadrul sedintei, in funcfie de aspectele/problemele incluse pe agenda sedintei,
membrii Comisiei desfasoard urmatoarele actiuni:

a) valideazi sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

b) efectueazi, pentru fiecare risc identificat gi evaluat, o comparare a expunerii la risc cu
limitele de tolerantd aprobate, valabile pentru anul in curs;

¢) analizeaza rapoartele de audit, refindnd riscurile identificate prin acestea si masurile de
control recomandate a fi implementate;

d) formuleazi propuneri, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, cu privire la tipul de
raspuns (strategia adoptatd) considerat cel mai decvat din cele de mai jos, decizia finald cu privire
la acest aspect apartinand Directorului:

- acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizutd sau atunci cand aplicarea
unei strategii de rispuns la risc nu este posibila;

- monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate micd de aparitie;

- evitarea riscului, cu precizarca ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activitatilor
care tin de scopul institutiei de invatdmant,

- transferarea (externalizarea) riscului, iIndeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

- tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot fi luate astfel
incat riscurile si fie controlate satisficdtor, se grupeazi in variante alternative, se alege varianta
cea mai avanajoasi din perspectiva raportului cost/beneficiu.

e) stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile
reziduale s3 se situeze in limitele de tolerantd aprobate

f) stabilesc misurile de control ce trebuie luate in vederea monitorizarii riscurilor,
termenele limitd pand la care acestea trebuie implementate, precum §i persoanele responsabile cu
implementarea.

G. La finele fiecarei sedinte Comisia se desfasoard urmatoarele activitati:
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- se consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotdrérile luate, procesul-verbal se
aprobi de cétre Director;

- secretariatul Comisiei transmite persoanelor responsabile cu implementarea mdsurilor de
control, modificarea masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de
implementare a mésurilor de control intern;

- se indosariaza formularele “Alertd la risc” pentru care s-a luat decizia de “clasare” (in
cazul riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de

refinere pentru gestionare;

- secretariatul Comisiei completeazi, actualizeaza, dupa caz, registrul riscurilor cu
datele/informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul
compartimentului.

5.4.3 Activitifi necesare implementdrii si monitorizarii mdsurilor de control

A. Anual, pani la finele lunii decembrie a anului in curs, secretariatul Comisiei Intocmeste
Planul pentru implementarea masurilor de control, pentru anul urmator, pe baza:

a) deciziilor Directorului

b) propunerilor conducatorului compartimentului

¢) propunerilor Comisiei

d) recomandarilor cu privire la misurile de control, cuprinse in rapoartele de audit

B. In Plan se cuprind, intr-o sectiune distincta, riscurile de coruptie, masurile de control
adoptate pentru prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile cu
implementarea masurilor de control.

C. Planul se semncazi de citre conducitorul compartimentului §i se transmite, spre
& aprobare, Directorului. Termenul de aprobare a Planului este cel tarziu pana la data de 31 ianuarie
a anului pentru care este intocmit Planul.

D. Dupa aprobare, Responsabilul cu riscurile transmite persoanelor responsabile cu
implementarea masurilor de control, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

E. Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeaza semestrial si ori de
céte ori este cazul, pe conducatorul compartimentului.

5.4.4. Activitdfi necesare revizuirii si raportdrii situatiei riscurilor

A. Cel putin anual, sau ori de cate ori este cazul Comisia analizeaza stadiul implementarii
masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor.

B. In cadrul procesului de revizuire, membrii Comisiei analizeaza dacé:
- riscurile persista

- au apdrut riscuri not
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- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificdri, caz in care membrii Comisiei
revizuiesc calificativele riscurilor(expunerea la risc)

- sunt necesare noi masuri de control pentru contracararea riscurilor, noi termene pentru

implementarea acestora

- se impune reprioritizarea riscurilor

- riscurile tratate pot fi inchise ca urmare a:

«  Constatirii de ciitre membrii Comisiei, a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor

« Renuntdrii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective

»  Alte situatii, motivate de Comisie

6 Responsabilitati

Responsabil Director | Comisia Conducitori | Personal
Activititi compartimente | institutie
Identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirii A v E, Ap E, Ap
tipului de rispuns la risc $i a mésurilor de control
Implementarea $i monitorizarea masurilor de A A% Ap Ap
control
Revizuirea si raportarea situatiei riscurilor A Ap
7. Formular evidentd modificiri
— Nr.crt. Editia Data Revizia Data Nr. Descriere Semnatura
editiei reviziei Pag. | modificare | conducatorului
departamentului

8. Formular analizi procedura

Ltbnntldaan mannla anmddam imant/A 12U AN _DWiIT_NEE1hiIOVvAA IR 7] X R7 1ne/adit

Nr.crt. | Compartiment Nume si inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
prenume de drept
conducitor sau Semnatura Data Observatii Semnitura| Data
compartiment delegat
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1. Didactic Arjan Titieana
auxilar
9. Lista de difuzare a procedurii
Nrex. | Compartiment | Nume i | Data | Semndtura | Data Data Semnatura
prenume | primirii retragerii | intrdrii in
vigoare
- 1. Dldgc.tlc Agan
auxiliar Titieana
2. Director Prof.
adjunct” * | Pincovici
Alina
3 Director Prof.
Zamfir
Aurora
10. Formulare
Nr. Denumirea anexei Nr. de Arhivare
anexa Elaborator | Aprobi | exem. | Difuzare Alte
loc perioada elemente
Coperta Arhivi Conform
— Nomenclator
Arhivistic
F1-PS-11 Formular Alert la risc Personalul | Director Arhivd Conform
institutiei Nomenclator
: Arhivistic
F2-PS-11 Proces-verbal al sedintei Comisia Director Arhivi Conform
Comisiel Nomenclator
Arhivistic
— F3-PS-11 | Planul pentru implementarea Comisia | Director Arhivd Conform
misurilor de control Nomenclator
Arhivistic
F4-PS-11 Registrul riscurilor Comisia | Director Arhivid Conform
Nomenclator
Arhjvistic
F5-PS-11 |  Fisa de urmirire a riscului Comisia | Director Arhivd Conform
Nomenclator
Arthivistic
F6-PS-11 Explicatii asociate denumirii Comisia Director Arhivi Conform
treptelor din scalele de masurare Noménlegtor
a probabilititii de aparitie si a Arhivistic
imp. riscului, si celor asociate
limitelor de tolerania la risc
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11. Cuprins
Numirul componentei
in cadrul procedurii Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
0 Coperta 1/14
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 2/14
editiei sau. dupd caz, a reviziei in cadrul ediiei procedurii
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2/14
— 3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza ediia sau, dupa 2/14
caz, revizia din cadrul editiei procedurii
1 Scopul procedurii 3/14
2 Domeniul de aplicare 3/14
3 Documente de referinid 4/14
4 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 4/14
5 Descrierea procedurii 7/14
6 Responsabilitili 12/14
7 Formular eviden(d modificari 12/14
8 Formular analizi procedurd 12/14
9 Lista de difuzare a procedurii 13/14
10 Formulare 13/14
11 Cuprins 14/14
14/14
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327124, 11:32 AM

F1-PO-08.01

3. anexe PS-11.docx - Documente Google

FORMULAR ALERTA LA RISC

Compartimentul:

DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului

Riscul identificat:

Obiectivul specific:

Cauze:

Consecinte:

Evaluarea risculut

Evaluarea probababilitatii de aparitie

1. Scazuta; 2. Medie;-3. Ridicata;

Evaluarea impactului

1. Sciazut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

Expunerea la risc:

Opinie cu privire la tipul
de raspuns la risc

Tipul de raspuns la risc (strategia adoptata):

hnndidnne annnla comidaciimant/dI1AfIKIPvy ITHTPAlfOnnvR1a0mi C-RO/edit
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227124, 11:32 AM 3. anexe PS-11.docx - Documente Google

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat*):

Persoana care identifica Responsabilul cu Conducitorul compartimentului:
riscul: riscurile:
Data: Data primirii Decizia conducatorului:
formularului:
Escaladare
....... Jooeioiid e | eeeeid i oo | Nerelevant
Retinere pentru gestionare

217

httasldann Aannnla anmldanumant/d1AfILIDwv ITHTRAfOnm/A1aGmI C-ROWedit



2/27/24, 11:32 AM

3. anexe PS-11.docx - Documente Google

F2-PO-08.01
PROCES — VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Data Sedintei: «..cooeeennreiicnsiineniiiieinness
Participanti
Nr. Nume, prenume Functia Semnitura
crt.
1
2
M 3
Nr. Probleme dezbatute Concluzii, recomandiri,
crt. observatii etc.
1 | Riscuri analizate
2 | Propuneri de misuri de control
. 3 | Stadiul implementirii misurilor de control
4 | Dificultiti intimpinate
5 | Alte probleme
Intocmit, Aprobat,
Director,
Semndtura e
............................................... Semnatura
Data / [ ISR ees e B
Data / /

httnndldane nanala camidansiimant!d/1AALIPv ITHITRPAKAAAnvAR1a0mI C-RO/edit

317



}/27/124, 11:32 AM

3. anexe PS-11.docx - Documente Google

APROB,

F3-P0O-08.01
DIRECTOR
Planul pentru implementarea misurilor de control
Nr. | Denumire risc Misuri de control Termene de Persoanele Obs.
crt. implementare responsabile cu
—— implementarea
1.

hitnndidnna ~annla ramidacimant!d 41 ARy ITHTRAfOAAVAR10Gm] C-ROt/edit
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327/24, 11:32 AM 3. anexe PS-11.docx - Documente Google

F5-P0-08.01
FISA DE URMARIRE A RISCULUI

1D RISC: RISCUL MONITORIZAT:

NIVEL EXPUNERE LA
RISC:

ACTIUNILE/MASURILE PREVENTIVE / CORECTIVE PROPUSE:

ACTIUNI/MASURI
— PREVENTIVE:

ACTIUNI/MASURI
CORECTIVE:

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE / PREVENTIVE:

DIFICULTATI INTAMPINATE:

NOI ACTIUNI PROPUSE: RESPONSABIL TERMEN
- Nume: Semnitura: Data urmaririi riscului:
/ /

Data primei evaluiri

/ /

Data celei de-a doua evaluiri

/ /

6/7
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3

v
Data celei de-a treia evaluari
/ /
.
——
H_'.
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